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APRESENTACAO

Caro(a) Participante,

Seja bem-vindo(a) a Oficina da Metodologia Sebrae 5 Menos que Sdo Mais — Reducao de
Desperdicio©®. Nosso encontro é muito importante porque vamos falar sobre vocé, empreendedor
e empresario das micro e pequenas empresas.

Vocé ja parou para pensar sobre as seguintes questdes:

. E possivel cuidar da competitividade da empresa e do meio ambiente ao mesmo tempo?

- Serd que existe desperdicio na minha empresa?

- Como aumentar a competitividade, melhorar a capacidade produtiva e ainda reduzir impactos
ambientais negativos na minha empresa’?

Durante a oficina, vocé vai encontrar respostas para estas perguntas e fazer novas que permitirao
que continue desenvolvendo sua atividade produtiva com mais eficiéncia.

Acreditamos que voceé perceberd a necessidade de identificar desperdicios no processo produtivo e, com
a proposicao de agdes corretivas aqui apresentadas, podera diminuir custos de producao, aumentar a
produtividade e minimizar s impactos ambientais negativos significativos na sua empresa.

Espera-se que nesta oficina vocé possa desenvolver as seguintes competéncias:

= Cognitiva: Compreender a Metodologia 5 Menos que sao Mais e o processo produtivo da
empresa, identificando os desperdicios, bem como os impactos positivos e negativas gerados
que implicam na relagdo economia x meio ambiente.

= Atitudinal: Predispor-se a propor alternativas para reducao de custos e impactos ambientais
na empresa.

= Operacional: Realizar o gerenciamento ambiental responsavel, diagnosticando agdes para
minimizagao do desperdicio nas empresas.

Com o desenvolvimento dessas competéncias, vacé sera capaz de quebrar o paradigma relacionado
a economia x meio ambiente, bem como disciplinara seu olhar para a identificacao de desperdicios
no processo produtivo, na criagao de acdes corretivas e, principalmente, se percebera como
protagonista da situacao.

A oficina abordara os seguintes temas:

- Aumento da competitividade, capacidade produtiva e reducao de impactos ambientais
negativos nas MPE;

- Aplicacao da Metodologia Sebrae Cinco menos que sao Mais — Redugao de Desperdicio; e

. (Casos de sucesso.

A oficina foi elaborada para ser ministrada em um encontro, com duracdo de 4 horas.

Sucesso em sua jornada!
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ROTEIRO DE ATIVIDADES

Atividade de Abertura

Exposicdo oral e dialogada para apresentacao do Sebrae, do educador, dos participantes e de
suas expectativas. Apresentagao da oficina e de suas competéncias e da Metodologia Sebrae
"5 Menos que Sdo Mais — Reducao de Desperdicio©®. Elaboracdo do Contrato de Convivéncia.

Atividade 01— Focando o olhar no desperdicio gerado na Empresa com auxilio da Metodologia.

Exposicao interativa, desenvolvida mediante perguntas, debate e apresentacao de filme didatico,
cujo objetivo é sensibilizar o participante sobre as vantagens da aplicacao da Metodologia
Sebrae "5 Menos que Sao Mais — Redugao de Desperdicio©®’, bem como quebrar o paradigma
que relaciona ganhos ambientais e econdmicos nas MPE.

Atividade 02 — Identificando as fontes de desperdicio na minha empresa.

Reflexdo e atividade individual para a melhor compreensdo da processo produtivo da empresa,
com foco no desperdicio existente, identificacdo das fontes de desperdicio, bem como os
iImpactos positivos e negativos gerados na relagao economia x meio ambiente e da quebra de
paradigma que relaciona ganhos ambientais e ecanémicos da empresa.

Atividade 03 — Exemplificando as a¢des de redugao de desperdicio.
Exposicao interativa, desenvolvida mediante perguntas, debate e apresentacdo de filme

didatico, cujo objetivo é exemplificar as acdes de redugdo de desperdicio em diversos segmentos
empresariais e apresentar alguns Casos de Sucesso na aplicacao da Metodologia.

Atividade 04 — Propondo agdes de redugao de desperdicio para minha empresa.

Exposicdo interativa e atividade de grupo para a descoberta e criagdo de novas alternativas para
reducao de desperdicio na empresa.



APRESENTACAO

Atividade 05 — Discutindo as barreiras e as estratégias encontradas para implementagao das
agoes de reducao de desperdicio na minha empresa.

Exposicao interativa e atividade de grupo para a internalizagao do gerenciamento ambiental

responsavel, diagnosticando e implementando agdes para a minimizacac do desperdicio nas
empresas.

Atividade de Encerramento

Avaliacdo da oficina
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Vocé participara de uma atividade de apresentacao do educador do Sebrae e da Metodologia Sebrae
5 Menos que Sao Mais — Reducao de Desperdicio©®. Fara sua apresentacao para integrar-se ao
grupo e, neste momento, ird expor quais sao as suas expectativas em relacao a esta oficina. Ajudara
0 grupo a construir o contrato de convivéncia e conhecera as competéncias a serem alcangadas
nesta fase de aprendizado.
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ATIVIDADE O 'I
FOCANDO 0 OLHAR NO DESPERDICIO GERADO NA EMPRESA COM AUXILIO DA METODOLOGIA

Vocé participara de uma atividade com apresentacao de slides, visando a mostrar como a Metodolagia
pode auxiliar a nortear o olhar do empresario para detectar o desperdicio gerado na empresa.

Reflita sobre a relagdo entre os ganhos ambientais e ecandmicos nas MPE. Participe da atividade
proposta, contribuindo com suas ideias e informagdes, apoiando assim a exposicdo dialogada
proposta pelo educador.

Acompanhe as informagdes importantes sobre a Metodologia Sebrae 5 Menos que Sao Mais —
Reducao de Desperdicio©®, que seraa apresentadas pelo educador.
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PRESTE ATENCAO:

A Metodologia priariza a abordagem preventiva como principal foco de atuacao, ou seja, antes da
destinacao final, buscam-se alternativas para minimizar a geragao na fonte, agindo diretamente
na otimizagao do processo produtivo, quando os ganhos ambientais e econdmicos podem ser mais
significativos.

Caso nao seja possivel, a segunda possibilidade é a reciclagem interna e externa, quando os residuas,
efluentes e emisses retornam ao processo como matérias-primas, insumos ou subprodutos.

Por fim, pensa-se no tratamento e destinacao correta dos residuos, efluentes e emissdes, ou seja, na
abordagem de fim de tubo.
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ATIVIDADE O 2
IDENTIFICANDQ AS FONTES DE DESPERDICIO NA MINHA EMPRESA

Vocé participara de uma atividade, orientada pelo educador, para compreender melhor o processo
produtivo da empresa, cam foco no desperdicio existente.

Na atividade, vocé identificara as fontes dos desperdicios na sua empresa, bem como os impactos
positivos e negativas gerados que implicam na relacao: economia x meio ambiente.

Participe da atividade proposta, contribuindo com suas experiéncias como empreendedor.
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SIGA OS PASSOS PARA A REALIZACAO DA ATIVIDADE

Inicialmente, vocé respondera um questionario que servira de guia para identificar as fontes
dos desperdicios na empresa. Vocé deve responder a todas as questdes! Vale salientar que
0 questionario é seu e que, par isso, Nao precisa se preocupar com a confidencialidade das
informagdes inseridas. O questionario esta no Anexo 1.

Lembre-se de que na Metodologia, a empresa é analisada a partir de um modelo que, idealmente
falando, deveria transformar todas as matérias-primas e insumas pracessados em produtos ou
subprodutos desejaveis. Na realidade, qualquer processo produtivo gera perdas. O objetivo da
consultaria ndao é o desperdicio zero, mas a otimizagao do processo com a minimizagao das
perdas dentro das possibilidades empresariais.

Ao final do questionario, faca uma sintese, listando os desperdicios detectados.

Selecione o principal foco de desperdicio na empresa e o descreva na Folha Sintese 01, que
sera entregue pelo educador. Lembre-se de que a informacdo da Folha Sintese 01 sera exposta
para a Grupo.

A Folha Sintese 1 também esta no final do manual (Anexo I1).
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ATIVIDADE O 2
IDENTIFICANDO AS FONTES DE DESPERDICIO NA MINHA EMPRESA

Atividade 02
IDENTIFI(,ZANDO AS FONTES DE
DESPERDICIO NA MINHA EMPRESA

FOLHA SiNTESE 01

Classifique o principal desperdicio:

() Agua

( ) Energia

() Matéria-prima
()

()

Residuos / Insumos
Poluicao

Foco de atvagao )
Redugao do desperdicio de: i

O critério de selecao do principal foco de desperdicio na empresa pode variar, depende de vocé,
mas se deve levar em consideracao a relacdo ecanomia x meio ambiente.

Aa final do preenchimento, fixe a folha na coluna correspondente, a partir da arientacao do
educador:

Agua;

- Energig;
Matéria-prima;
Residuos / Insumos; e

Poluicao.
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OFICINA
METODOLOGIA SEBRAE 5 MENOS QUE SAQ MAIS
REDUGAO DE DESPERDICIO

Energia Matéria-prima Residuos/ Poluigao
Insumos

As informagdes vao ficar fixadas até o inicio da nossa segunda atividade, quando vamos propor
acdes de reducao de desperdicio.
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ATIVIDADE O 3
EXEMPLIFICANDO AS AGOES DE REDUCAQ DE DESPERDICIO

Vocé participara de uma atividade com apresentacao de slides, visando a exemplificar as acdes de
reducdo de desperdicio em diversos segmentas empresariais.

Serdo apresentados alguns Casos de Sucesso na aplicacdo da Metodologia. Participe da atividade
proposta, contribuindo com suas ideias e informages, apoiando assim a exposicao dialogada
proposta pelo educador.

Acompanhe as informagdes importantes sobre a Metodologia Sebrae 5 Menos que Sdo Mais —
Reducao de Desperdicio©®, que serao apresentadas pelo educador.
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ATIVIDADE 04
FOCANDO 0 OLHAR NO DESPERDICIO GERADO NA EMPRESA COM AUXILIO DA METODOLOGIA

Vocé participara de uma atividade que o estimulara a pensar em alternativas para reducao de
reducdo de desperdicio na empresa.

Na atividade, vocé ira propor agdes de reducao de desperdicio para as situacdes apresentadas.

Participe da atividade proposta, contribuindo com suas experiéncias como empreendedor.
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SIGA 0S PASSOS PARA A REALIZACAO DA ATIVIDADE

Aa receber a Folha Sintese 01 do Educador, troque a sua folha com outro integrante do seu
grupo.
Discuta com o grupo os casas de desperdicio apresentados nas Folhas Sintese.

Encontre / crie uma solucao / acao de reducao de desperdicio para o desperdicio detectado na
Folha Sintese 01 e preencha a Folha Sintese 02.

Atividade 04
PROPONDO Al;f)ES DE :
REDUI;T\O DE DESPERDICIO

FOLHA SINTESE 02

Reducao do desperdicio de:

Agua
Energia

Residuos / Insumos

()

()

( ) Matéria-prima
()

( ) Poluigdo




) ATIVIDADE 04
FOCANDO O OLHAR NO DESPERDICIO GERADO NA EMPRESA COM AUXILIO DA METODOLOGIA

Ao final, 0 educador solicitara que vocé fixe as Folhas Sintese 01 e 02 no painel a frente. Antes
de fixar, cada participante deve ler em voz alta, o desperdicio detectado (Folha Sintese 01) e a
sua acdo correspandente (Folha Sintese 02).

OFICINA
METODOLOGIA SEBRAE 5 MENOS QUE SAQ MAIS
REDUGAO DE DESPERDICIO

Agua Energia Matéria-prima Residuos/ Poluigéo
Insumos

As folhas vao ficar fixadas até a préxima atividade.
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Acompanhe as informagdes importantes sobre a Metodologia Sebrae 5 Menos que Séo Mais -
Reducao de Desperdicio©®, que seraa apresentadas pelo educador.




ATIVIDADE
FOCANDO 0 OLHAR NO DESPERDICIO GERADO NA EMPRESA COM AUXILIO DA METODOLOGIA
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ATIVIDADE O 5
DISCUTINDO AS BARREIRAS E AS ESTRATEGIAS ENCONTRADAS PARA
IMPLEMENTACAQ DAS ACOES DE REDUCAQ DE DESPERDICIO NA MINHA EMPRESA

Vocé participara de uma atividade, orientada pelo educador, em que sera estimulado a incorporar o
gerenciamento ambiental responsavel, diagnasticando e implementando agbes para minimizagao
do desperdicio nas empresas.

Na atividade, vocé refletira sobre as barreiras e as estratégias encontradas para implementagao das
acdes de reducao de desperdicio na sua empresa.

Participe da atividade proposta, contribuindo com suas experiéncias como empreendedor.
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ATIVIDADE O 5
DISCUTINDO AS BARREIRAS E AS ESTRATEGIAS ENCONTRADAS PARA
IMPLEMENTACAQ DAS ACOES DE REDUCAQ DE DESPERDICIO NA MINHA EMPRESA

SIGA 0S PASSOS PARA A REALIZACAO DA ATIVIDADE

O educador solicitara que vocé recolha, no painel a frente, a sua Folha Sintese 01 e a Folha
Sintese 02 correspondente.

Ao recolher, comente rapidamente uma barreira e uma estratégia para implementacao das
acdes de reducao de desperdicio sugeridas para sua empresa.

MANUAL DO PARTICIPANTE
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ATIVIDADE DE ENCERRAMENTO

Vocé participara da atividade de encerramenta e avaliagdo da oficina.

Avalie a oficina no que diz respeito ao alcance das expectativas que vocé registrou na atividade de
abertura. Por fim, preencha a ficha de avaliagao fornecida pelo Sebrae.

Acompanhe as informagdes importantes que sintetizam a Metodologia Sebrae 5 Menas que Sao
Mais — Reducdo de Desperdicio©®, que serao apresentadas pelo educador.
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ANEXO |

ATIVIDADE O1: IDENTIFICANDO AS FONTES
DE DESPERDICIO NA MINHA EMPRESA

QUESTIONARIO

Instrugoes:
Responda ao seguinte questionario, com informacgdes da sua empresa;

O questionario é seu. Nao precisa se preacupar com as informacées inseridas.

Ao final do questionario, faga uma sintese, listando os desperdicios detectados.

Uso de matéria-prima/ Insumos

Questoes Descrigao dos elementos

Ha perdas de matéria-prima/ a) () Sim.
insumos antes da producao? b) () Nao.
Quais 0s motivos™? () Problemas no controle de estoque
() Falta de critérios na compra das matérias-primas /
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*“Pode ser marcada mais de uma INsuMas.

alternativa. Caso queira descrever Falhas no armazenamento / acondicionamento incorreto.
detalhadamente, utilizar espaco Falhas de conferéncia do recebimento.

abaixo da alternativa “outros’. Validade dos produtos vencida.

Falhas de manipulagao no transporte.

Layout inaprapriado.

Uso excessivo de produtos de limpeza.

Falta de manutengao preventiva.

Outros:

Reducao de Desperdicio©®
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Questoes Descrigao dos elementos

Ha perdas na producao? a) () Nao.

Quais 0s motivos™? Falta de padronizagao de receitas / produtos / processos.
Falta de padronizacao das quantidades utilizadas.

Falta de pré-pesagem.

Excesso de produtos preparadas.

Excesso de produtos expostos para a venda.

Falta de controle na reposicao de alimentos expostos
para a venda.

) Uso de expositores / recipientes inadequados.

) Equipamentos e/ou moahilidrios inapropriados.

) Layout e/ou fluxograma inapropriadas.

) Falta estudo de previsdo de vendas.

) Uso excessivo de embalagens.
)
)
)
)

*Pode ser marcada mais de uma
alternativa. Caso queira descrever
detalhadamente, utilizar espaco
abaixo da alternativa “outros’.

Falta de comunicacao e de atencao.
Retrabalho.
Reaproveitamento incorreto.
Reciclagem ineficiente.
) Desperdicio embutido.
xplicar {
) Outros:
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Sdo adotadas medidas para a) () Nao.
evitar essas perdas? b) () Sim. Qual?
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ANEXOS

Questoes Descrigao dos elementos

Quais medidas podem ser
adotadas para redugao das
perdas™?

*Pode ser marcada mais de uma
alternativa. Caso queira descrever
detalhadamente, utilizar espaco
abaixo da alternativa “outros’.

() Implementacao de manutencao preventiva.

() Implementacdo de controle de estoque.

() Implementacao de procedimentos com critérios de
compra das matérias-primas / insumos.

() Corregdo de falhas no armazenamento /
acondicionamento.

() Implementacao de procedimentos para recebimento das
mateérias-primas / insumos.

() Implementacao de procedimentos para manipulagao no
transporte.

() Padronizacao de receitas / produtas / processo.

() Maior controle de processo.

( ) Pré-pesagem.

() Reducdo da quantidade de produtos preparados.

() Redugado da quantidade de produtos expostos para a
venda.

() Uso de expositares / recipientes com fundo falso e/ou
outros trugues.

( )Troca de equipamento.

() Troca de mobiliario.

( ) Reorganizagao do espago com novo layout e/ou

fluxograma.

) Estudo de previsao de vendas.

) Redugdo do consuma de descartaveis.

) Redugao do consuma de embalagens.

) Padronizacao do uso de produtos de limpeza.

) Reaproveitamento de residuos / efluentes.

) Treinamentos e sensibilizacdes com foco na reducao do

desperdicio.
() Outros:

[ —
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Residuos Organicos e Solidos em geral

Questdes Descrigao dos elementos

F feita a separacdo dos residuos
solidos / organicos?

Sim. () Sélidos em geral ( ) Organicos
Nao.

Qual o tipo de separacao™?

*Pode ser marcada mais de uma
alternativa. Caso queira descrever
detalhadamente, utilizar espaco
abaixo da alternativa “outros’.

)

)

) Separacao completa de residuos.
) Separacdo de latas de aluminio.
) Separacao de vidro.

) Separacao de papel3o.
) Separacdo de plastica.

) Separagao de organicos.

) Separacao de dleo saturado.

) Separacao de pilas e baterias.
) Outros:

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Qual é o destino dos residuos*?

*Pode ser marcada mais de uma
alternativa. Caso queira descrever
detalhadamente, utilizar espago
abaixo da alternativa “outros’.

Queima.

Coleta Publica

Doacdo. Para quem? T
Venda.

Compostagem.

Qutros:

—~—— — — —
NN N N NN

A empresa armazena algum
material perigoso e/ou
inflamavel?

Ex. Gasoling, 6leo, querosene,
alcoal.

*Caso queira descrever
detalhadamente, utilizar espaco
abaixo da alternativa 0"

a) () Nao.
b) () Sim. Qual?




ANEXOS

Emissdes aéreas

Questdes Descrigao dos elementos

A empresa tem alguma fonte de | a) () Nao.

emissao(des) aérea(s)*? b) () Sim. Quais?

*Substancias emitidas para
a atmosfera provenientes de : E
evaporagao de dgua, poeira, calor | |
etc. 5 5
Essas emissdes resultam em a) () Nao.

reclamagdes dos funcionarios, b) () Sim. Quais?

parceiros e/ou vizinhos? e .
A empresa dispde de algum a) () Nao.

controle de emissdo? b) () Sim. Qual?
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Uso da agua

Questdes Descrigao dos elementos

Qual a origem da agua utilizada*? | a) ( ) Rede publica.

Reducao de Desperdicio©®

*solicitar uma copia da conta. b) ( ) Poco.
*Caso queira descrever ¢) () Outros:
detalhadamente, utilizar espago |/~ " T T T e :

abaixo da alternativa "outros’.
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Questoes Descrigao dos elementos

Qual o destino dos efluentes*?

* Sdo cansiderados efluentes
liquidos os esgotas constituidos
pelas esgotos sanitarios, de
copas, cozinhas, refeitorios e
limpeza dos ambientes.

*Caso queira descrever
detalhadamente, utilizar espaco
abaixo da alternativa "outros’.

) Rede publica de esgota.
) Fossa séptica.
) Sumidouro.
) Rua.

) Direto no terreno.

f) () Outros:

A agua recebe algum tratamento
na empresa, antes de sua
utilizagao?

A empresa faz monitoramento da
agua utilizada?

a) () Nao.
b) () Sim. Qual?

Quais os locais e/ou processos
que utilizam dgua *?

*Caso queira descrever
detalhadamente, utilizar espaco
abaixo da alternativa "outros’.

a) () Lavagem do estabelecimento.

b) () Lavagem das matérias-primas / insumos.
¢) () Lavagem dos utensilios.

d) () Preparo dos produtos.

e) () Banheiros.

f) ( ) Cozinha.

g) () Copa.

h) () Outros:

Existe desperdicio de agua?




ANEXOS

Questoes Descrigao dos elementos

Qual o0 motivo™?

*Pode ser marcada mais de uma
alternativa. Caso queira descrever
detalhadamente, utilizar espago
abaixo da alternativa “outros’.

a) () Uso excessivo de mangueira (sem controlador de
pressao e vazao) para lavagem.

b) () Torneiras com vazdes elevadas.

c) () Torneiras com gotejamento.

d) ( ) Equipamentos convencionais — nao ecanomizadores
de agua.

e) () Vazamentos ( ) nosvasos ( ) naosencanamentos.

f) () Falhas de procedimento no processo de lavagem.

g) () Uso de equipamentos inapropriados.

h) () Qutros:

F adotado procedimento para
reducdo de desperdicio de agua?

Quais medidas podem ser
adotadas para reducao do
desperdicio de agua*?

*Pode ser marcada mais de uma
alternativa. Caso queira descrever
detalhadamente, utilizar espago
abaixo da alternativa “outros’.

a) () Uso de baldes / jatos de alta pressdo para lavagem.
b) ( ) Reducdo da vazao das torneiras.

c) () Uso de equipamentas economizadores de agua.

d) ( ) Controle de vazamentas.

e) () Correcdo de falhas de procedimento no pracesso de

lavagem.
f) ( ) Uso da dgua da chuva.
g) () Reuso de agua.
h) () Qutros:

MANUAL DO PARTICIPANTE
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Uso de energia

Questdes Descrigao

Quais sdo os tipas/fontes de
energia utilizadas™?
*solicitar uma copia da conta.

*Caso queira descrever
detalhadamente, utilizar espaco
abaixo da alternativa "outros”.

a) () Elétrica.

b) () Gas de cozinha.
¢) () Lenha

d) ( ) Outros:

abaixo da alternativa “outros’.

E feito 0 acompanhamenta do a) () Nao.
seu consumo? b) () Sim.
Existe desperdicio de Energia a) () Nao.
elétrica? b) () Sim.
Qual 0 motivo™? a) () Falta de manutencao periddica.
b) () Emendas ou tomadas “improvisadas’ nas instalacdes.
“Pode ser marcada mais de uma | ¢) ( ) Uso de lampadas convencionais — ndo econémicas.
alternativa. Caso queira descrever | d) () Lampadas acesas durante o dia.
detalhadamente, utilizar espaco | e) ( ) Falta de vedacao nos frizeres e geladeiras.
f) () Falta de circulacdo (pelo menos 15cm) de ar entre

equipamentas e paredes.

g) () Falta de controle de temperatura ideal para os
produtos os produto e ou para atender ao conforto
térmico — termastatos desreguladas.

h) () Falta de limpeza dos filtras, condensadores e

reducdo de desperdicio de
Energia?

evaporadores.
i) () Uso de condicionadores de ar e ou refrigeradores
ineficientes.
j) () Existéncia de equipamento ligados sem uso na
empresa.
1) () Outros:
F adotado procedimento para a) () Nao.

b) () Sim. Qual?
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Questoes Descrigao

Quais medidas podem ser
adotadas para reducao do
desperdicio de energia*?

*Pode ser marcada mais de uma
alternativa. Caso queira descrever
detalhadamente, utilizar espaco
abaixo da alternativa “outros’.

a) () Uso de sistemas automaticos de iluminacao.

b) ( ) Manutencao perigdica.

c) () Eliminacdo de emendas ou tomadas “improvisadas’
nas instalacoes.

d) () Uso de lampadas economicas.

e) () Troca da vedacao dos frizeres e geladeiras.

f) () Deslocamento para circulacdo(15cm) de ar entre
equipamentos e/ou paredes.

g) ( ) Regulagem do termastata.

h) () Reformas/ajustes visando incrementar o uso de luz e/
ou ventilacao natural.

i) () Reformas/ajustes visando reducdo dos ganhas
térmicos solares.

j) () Manutencdes como limpeza dos filtros, condensadores
e evaporadores.

) () Uso de equipamenta eficientes, selo A do Procel.

m) () Eliminagdo de equipamentos ligados sem uso.

n) () Qutros:
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SINTESE

Principais desperdicios detectados

Desperdicio

Fonte / motivo do desperdicio




ANEXQS

ANEXO |1

Sebrae
Gestao
. Ambiental

Classifique o principal desperdicio:

() Agua

() Energia

() Matéria-prima
() Residuos / Insumos
() Poluigéo

Foco de atvacao

Redugao do desperdicio de:

5 MENOS QUE SAO MAIS
Reducao de Desperdicio©®
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ANEXO 1]

Reducao do desperdicio de:

() Agua

() Energia

() Matéria-prima
()

()

Residuos / Insumos
Poluicao

Ac¢ao proposta:

ANEXQS

Sebrae
Gestao
Ambiental
.n-pmloamm. Lucro hoje.

FOLHA SiNTESE 02

(62
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