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ANEXO 2 — PLANO DE DESENVOLVIMENTO
PESSOAL

Nome da Empresa:

Aluno:

PROJETO DE APRENDIZAGEM
Descricao do Projeto
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AGENDA DE TRABALHO

e Dias da Semana:

e Horarios:

PROGRAMACAO SEMANAL

Dia de curso 1 2 3 4 5 6 7
Dia do més

Planejamento

Dia de curso 8 9 10 1 12 13 14
Dia do més

Planejamento

Dia de curso 15 16 17 18 19 20 21
Dia do més

Planejamento

Dia de curso 22 23 24 25 26 27 28
Dia do més

Planejamento

Dia de curso 29 30 31 32 33 34 35
Dia do més

Planejamento

Dia de curso 43 44 45 46 47 48 49
Dia do més

Planejamento

Dia de curso 50 51 52 53 54 55 56

Dia do més



Planejamento

Dia de curso

Dia do més

Planejamento

Dia de curso

Dia do més

Planejamento

Dia de curso

Dia do més

Planejamento

Dia de curso

Dia do més

Planejamento

Dia de curso

Dia do més

Planejamento

57

64

71

78

85

58

65

72

79

86

59

66

73

80

87

60

67

74

81

88

61

68

75

82

89

62

69

76

83

90

63

70

77

84

91



Gestdo Financeira — do Controle a Decisao

MODELO DE REGISTRO DIARIO DE ESTUDO

(serd encaminhado um modelo digital para preenchimento)

Tarefas executadas no dia:

Conteudos estudados

Pesquisas realizadas

Aprendizagem

Implantacoes na empresa

Difilculdades

Resultados

/

/



1 — Relatdrio: controles financeiros

Periodo Planejado:

Periodo Realizado:

CONTROLES FINANCEIROS

Conhecer ferramentas/instrumentos/processos para controles financeiros.

Utilizar ferramentas/instrumentos/processos que possibilitem a organizacdo e o
controle financeiro para melhor gestao do capital da empresa.

) Movimento diario de caixa da empresa.
) Controle bancério.
) Contas a pagar.

) Contas a receber.

(
(
(
(
( ) Controle e acompanhamento das retiradas pré-labore.
( ) Fluxo de caixa.

( ) Planilha de Resultados.

( ) Sistema integrado dos controles financeiros.

(

) Plano de Contas.

Estratégias desenvolvidas:

Dos temas acima, descreva o que foi estudado, quais as conclusdes e resultados de
suas analises.

Descreva a Aplicacao na Empresa:

Dos temas acima, descreva o que foi implantado na sua empresa e quais as
mudancas do que ja utilizava na empresa.
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2 — Relatorio: capital de giro

Periodo Planejado:

Periodo Realizado:

CAPITAL DE GIRO

Conhecer a necessidade do capital de giro da empresa.

Determinar e gerenciar o capital de giro da empresa.

) Determinacao do capital de giro.

) Ciclo de caixa e giro de caixa.

) Gerenciamento de capital de giro.

) Monitoramento da composicao de capital proprio ou de terceiros.
) Analise da inadimpléncia.

(
(
(
(
(
(

) Gestao de operagdes financeiras (descontos de cheques, duplicatas ou
aplicacdes).
Estratégias desenvolvidas:

Dos temas acima, descreva o que foi estudado, quais as conclusdes e resultados de
suas analises.

Descreva a Aplicacao na Empresa:

Dos temas acima, descreva o que foi implantado na sua empresa e quais as
mudancas do que ja utilizava na empresa.




3 — Relatorio: projecgdes financeiras

Periodo Planejado:

Periodo Realizado:

PROJECOES FINANCEIRAS

Analisar as informacoes necessarias para as projecdes financeiras.
Realizar projecoes financeiras para assegurar decisdes estratégicas de curto prazo.
) Projecao das vendas mensais.
) Projecao das despesas financeiras mensais.
) Projecao das despesas com pessoal mensais.
) Projecao das despesas tributarias mensais.

) Projecdo das despesas com vendas.

(
(
(
(
(
() Projecao dos custos com matéria-prima e/ou mercadorias.
() Projecao das despesas administrativas.

( ) Avaliacao dos resultados do fluxo de caixa.

() Comparacao do fluxo projetado com o realizado.

() Verificacao do fluxo de caixa projetado para tomada de decisdes.
(

) Manutencao da projecao do fluxo de caixa por causa das ocorréncias de sua
realizacgao.
Estratégias desenvolvidas:

Dos temas acima, descreva o que foi estudado, quais as conclusdes e resultados de
suas analises.

Descreva a Aplicacao na Empresa:

Dos temas acima, descreva o que foi implantado na sua empresa e quais as
mudancas do que ja utilizava na empresa.
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4 — Relatorio: custos e formacao de precos

Periodo Planejado:

Periodo Realizado:

CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

Analisar custos, despesas e investimentos para a determinacao do preco de venda
e os impactos mercadoldgicos.

Apurar custos e despesas e determinar o pre¢co de venda, adequando-se ao
mercado.

( ) Gestao dos custos e despesas em fixos, varidveis, diretos e indiretos.

( ) Elaboracao de ficha técnica de custos.

() CMV ou CSP (Custo das Mercadorias Vendidas ou Custo dos Servicos Prestados).
() Calculo e composicao de impostos na formagao do pre¢o de venda.

(

) Calculo dos salarios, das provisdes, dos encargos e dos beneficios na
formacao do preco de venda.

() Calculo das despesas de ocupacao, comunicacao, locomocao e gerais na
formacao do preco de venda.

( ) Calculo da depreciacao na formacao do preco de venda.

() Calculo das despesas de vendas (impostos sobre vendas, comissdes,
propaganda, entregas e inadimpléncia) na formacao do preco de venda.

() Célculo das despesas pessoais (definicdo do pro-labore) na formacao do
preco de venda.

( ) Célculo das margens de lucro na formacao do preco de venda.
( ) Comparacao de pre¢os com o mercado (se faz pesquisas e compara os precos).
() Planilhas de Calculos de Formacao do preco de venda.

Estratégias desenvolvidas:

Dos temas acima, descreva o que foi estudado, quais as conclusdes e resultados de
suas analises.

Descreva a Aplicacao na Empresa:

Dos temas acima, descreva o que foi implantado na sua empresa e quais as
mudancas do que ja utilizava na empresa.
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5 — Relatério: margem de contribuicao e ponto de
equilibrio

Periodo Planejado:

Periodo Realizado:

MARGEM DE CONTRIBUICAO E PONTO DE EQUILIBRIO
Entender o processo de calculo da margem de contribuicdo e analisar o ponto de
equilibrio da empresa.

Dimensionar a participacao de cada produto/servico na margem de contribuicao
total e calcular o ponto de equilibrio da empresa.

) DR — Demonstrativo de Resultados.
) Margem de contribuicdo unitaria de cada produto.

) Faturamento de cada produto.

(
(
(
( ) Comparacao entre margem de contribuicao e a quantidade vendida.
( ) Gestao do CMV ou CPV (estoque inicial + compras — estoque final).
() Ponto de equilibrio — econémico e financeiro.

(

) Analise do PE considerando o aumento e diminui¢ao dos custos e/ou
faturamento.

() Analise do faturamento minimo considerando o PE.

Estratégias desenvolvidas:

Dos temas acima, descreva o que foi estudado, quais as conclusoes e resultados de
suas analises.

Descreva a Aplicacao na Empresa:

Dos temas acima, descreva o que foi implantado na sua empresa e quais as
mudancas do que ja utilizava na empresa.
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6 — Relatoério: indicadores de resultados

Periodo Planejado:

Periodo Realizado:

INDICADORES DE RESULTADOS

Analisar os indicadores de desempenho financeiro, lucratividade e rentabilidade,
sistematicamente, para avaliar o resultado da empresa.

Calcular os indicadores de desempenho da empresa.

) Gestao e analise do lucro/prejuizo liquido mensal.

) Gestao da lucratividade.

) Gestao da rentabilidade.

) Indicadores de Retorno de Investimento.

) Indicadores de Endividamento.

) Analise dos indices de liquidez Corrente, Geral, Seca e Imediata.
) Analise vertical e horizontal.

(
(
(
(
(
(
(
(

) Comparacao dos indicadores com parametros de mercado e segmento.

Estratégias desenvolvidas:

Dos temas acima, descreva o que foi estudado, quais as conclusdes e resultados de
suas analises.

Descreva a Aplicacao na Empresa:

Dos temas acima, descreva o que foi implantado na sua empresa e quais as
mudancas do que ja utilizava na empresa.

11
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/ — Relatorio: planejamento orgcamentario

Periodo Planejado:
Periodo Realizado:

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Conhecer os elementos que compdem o or¢camento financeiro e comparar
simulacdes para avaliar alternativas de mudancas.

Elaborar o planejamento orcamentario e planejar estratégias para maximizacao
de resultados.

( ) Projecao das vendas para os proximos 12 meses.

) Projecao dos recebimentos e dos pagamentos para os préximos 12 meses.
) Projecao dos investimentos para os préximos 12 meses.

) Projecao das despesas e dos custos para os proximos 12 meses.

) Orcamento de caixa do préximo ano.

) DR com os resultados do préximo ano.

) Utilizacdo do orcamento para diminuicao de custos, analise de investimentos,
avaliacao de empréstimos e analise estrutural da empresa.

() Simulagao das diversas situagdes da empresa a longo prazo, considerando:
aumento de faturamento, aumento ou diminuicao de custos fixos e/ou
variaveis, melhores negociacdes, ampliacao, investimentos, necessidade de
empréstimos.

( ) Reavaliacao periodica do orcamento.

() Comparacao das situagdes simuladas mediante analise de sensibilidade.

Estratégias desenvolvidas:

Dos temas acima, descreva o que foi estudado, quais as conclusdes e resultados de
suas analises.

Descreva a Aplicacao na Empresa:

Dos temas acima, descreva o que foi implantado na sua empresa e quais as
mudancas do que ja utilizava nela.
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RELATORIO FINAL

Analisar os aspectos fundamentais da Gestao Financeira, para melhorar o processo
de tomada de decisoes.

Desenvolver na empresa uma Gestdo Financeira eficiente e eficaz.
Inicio:

Encerramento:

Dificuldades Encontradas:

Conceitos, tempo, relacionamentos, resisténcia a mudancas

Desafios Superados:

Conquistas, superacgdes, aprendizagens.

Principais Mudancas na Empresa:

O que foi implantado na empresa, indicadores, relatérios, analises.

Resultados Alcancados:

Resultados ja alcancados a partir das mudancas efetuadas.

Expectativas de Mudancas:

Planos futuros, metas, futuras implantacoes.
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