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ANEXO 1 — DIAGNOSTICO GESTAO
FINANCEIRA — ENCERRAMENTO

Nome da Empresa:

Aluno:

Individualmente, responda as questdes atribuindo uma pontuacdao conforme
critérios abaixo:

1. Nao possui, nao conhece, ndao entende o conceito, ainda nao tem dominio
do conteudo.

2. Conhece o conceito e ndao o aplica; domina o conceito, mas ainda nao o
implantou na empresa.

3. Aplica na empresa, ndo faz analises, mas ja tem o assunto de dominio na
empresa.

4. Aplica, faz analises, ja tem dominio do conteldo e ndo precisa rever este
conceito.

1. Controles financeiros

Conhecer ferramentas/instrumentos/processos para controles financeiros.
Utilizar ferramentas/instrumentos/processos que possibilitem a organizacdo e
o controle financeiro para melhor gestdo do capital da empresa.

) Movimento diario de caixa da empresa.

) Controle bancario.

) Contas a pagar.

) Contas a receber.

(
(
(
(
() Controle e acompanhamento das retiradas pré-labore.
() Fluxo de caixa.

( ) Planilha de Resultados.

() Sistema integrado dos controles financeiros.

(

) Plano de Contas.



Gestdo Financeira — do Controle a Deciséo

2. Capital de giro

Conhecer a necessidade do capital de giro da empresa.
Determinar e gerenciar o capital de giro da empresa.
) Determinacao do capital de giro.

) Ciclo de caixa e giro de caixa.

(
(
( ) Gerenciamento de capital de giro.
() Monitoramento da composicdao de capital préprio ou de terceiros.
() Analise da inadimpléncia.

(

) Gestao de operacdes financeiras (descontos de cheques, duplicatas ou
aplicacdes).

3. Projec¢oes financeiras

Analisar as informagées necessarias para as proje¢ées financeiras.
Realizar projecoes financeiras para assegurar decisées estratégicas de curto prazo.

) Projecao das vendas mensais.

) Projecao das despesas financeiras mensais.
) Projecao das despesas com pessoal mensais.
) Projecao das despesas tributarias mensais.

) Projecao das despesas com vendas.

(
(
(
(
(
( ) Projecao dos custos com matéria-prima e/ou mercadorias.
( ) Projecao das despesas administrativas.

( ) Avaliacao dos resultados do fluxo de caixa.

( ) Comparacao do fluxo projetado com o realizado.

( ) Verificacao do fluxo de caixa projetado para tomada de decisoes.
(

) Manutencao da projecao do fluxo de caixa por causa das ocorréncias de sua
realizacao.



4. Custos e formacao de precos

Analisar custos, despesas e investimentos para a determinacdo do prego de venda e
os impactos mercadoldgicos.

Apurar custos e despesas e determinar o pre¢o de venda, adequando-se ao mercado.
( ) Gestao dos custos e despesas em fixos, varidveis, diretos e indiretos.

( ) Elaboracao de ficha técnica de custos.

() CMV ou CSP (Custo das Mercadorias Vendidas ou Custo dos Servicos
Prestados).

—~

) Calculo e composicao de impostos na formac¢ao do pre¢o de venda.

—~~

) Calculo dos salarios, das provisdes, dos encargos e dos beneficios na
formacao do preco de venda.

( ) Calculo das despesas de ocupacao, comunicacao, locomocao e gerais na
formacao do preco de venda.

—~

) Calculo da depreciacdo na formacao do preco de venda.

—~

) Calculo das despesas de vendas (impostos sobre vendas, comissdes,
propaganda, entregas e inadimpléncia) na formacao do preco de venda.

( ) Calculo das despesas pessoais (definicdo do pro-labore) na formacao do
preco de venda.

—~

) Calculo das margens de lucro na formacao do preco de venda.

—~

) Comparacao de precos com o mercado (se faz pesquisas e compara os
precos).

( ) Planilhas de Calculos de Formacao do preco de venda.



Gestdo Financeira — do Controle a Deciséo

5. Margem de contribuicdo (MC) e Ponto de Equilibrio (PE).

Entender o processo de calculo da margem de contribuicao e analisar o ponto de
equilibrio da empresa.

Dimensionar a participacao de cada produto/servico na margem de contribuicdo total
e calcular o ponto de equilibrio da empresa.

) DR — Demonstrativo de Resultados.

) Margem de contribuicao unitaria de cada produto.

) Faturamento de cada produto.

) Comparacao entre margem de contribuicdo e a quantidade vendida.

) Gestao do CMV ou CPV (estoque inicial + compras — estoque final).

) Ponto de equilibrio — econdmico e financeiro.
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) Analise do PE considerando o aumento e diminuicao dos custos e/ou
faturamento.

() Analise do faturamento minimo considerando o PE.

6. Indicadores de Resultados

Analisar os indicadores de desempenho financeiro, lucratividade e rentabilidade,
sistematicamente, para avaliar o resultado da empresa.
Calcular os indicadores de desempenho da empresa.

) Gestao e andlise do lucro/prejuizo liquido mensal.
) Gestdo da lucratividade.
) Gestao da rentabilidade.

) Indicadores de Retorno de Investimento.

) Analise dos indices de liquidez Corrente, Geral, Seca e Imediata.

(
(
(
(
( ) Indicadores de Endividamento.
(
() Analise vertical e horizontal.

(

) Comparacao dos indicadores com parametros de mercado e setor de atuacao.



7. Planejamento orcamentario

Conhecer os elementos que compdem o or¢camento financeiro e comparar simula¢ées
para avaliar alternativas de mudancgas.
Elaborar o planejamento or¢camentario e planejar estratégias para maximizacao de
resultados.

) Projecdo das vendas para os préximos 12 meses.

) Projecao dos recebimentos e dos pagamentos para os préximos 12 meses.

) Projecao dos investimentos para os préximos 12 meses.

(
(
(
() Projecao das despesas e dos custos para os préoximos 12 meses.
() Orcamento de caixa do proximo ano.

() DR com os resultados do préximo ano.

(

) Utilizacdo do orcamento para diminuicao de custos, analise de investimentos,
avaliacao de empréstimos e analise estrutural da empresa.

() Simulacao das diversas situa¢des da empresa a longo prazo, considerando:
aumento de faturamento, aumento ou diminuicao de custos fixos e/ou
variaveis, melhores negocia¢des, ampliacao, investimentos, necessidade de
empréstimos.

() Reavaliacao periodica do orcamento.

() Comparacao das situacdes simuladas mediante analise de sensibilidade.

Tabela de Pontuacao

Depois de atribuida a pontuacdao das questdes sobre os temas, faca a soma dos
itens e registre, no no quadro “Pontuacao final”.

Tabela de Pontuacao

Pontuacao Inicial Pontuacao Final



