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Gestdo Financeira — do Controle a Deciséo

A partir de agora vocé estd iniciando uma jornada de aprendizagem.

O GPS - Guia Personalizado de Soluc¢des, que vocé esta recebendo agora, servira
como um guia durante todo o seu percurso. Nele estardo armazenadas as
orientagoes, as estratégias de aprendizagem e os resultados alcan¢ados.

Inclua no seu GPS todos os materiais que vocé ira receber, bem como outros que
vocé considerar importantes.

O propésito desta solucao educacional é propiciar condi¢des para que vocé
desenvolva competéncias para:

e Analisar os aspectos fundamentais da gestao financeira, para melhorar o
processo de tomada de decisdes.

e Desenvolver na empresa uma Gestao Financeira eficiente e eficaz.

e Predispor-se ainvestirem sua formacao técnica e cientifica, a ter uma atitude
de reflexdo em todas as acdes e a desenvolver competéncias atitudinais
necessarias a um gestor de empresas.
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GESTAO FINANCEIRA
do Controle a Decisao
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GESTAO FINANCEIRA
Competéncias do Encontro

+ Conhecer os aspectos relevantes para uma boa
gestao financeira.

» Refletir sobre as agbes que executa na gestao
financeira de sua empresa.

« Realizar o diagnoéstico individual dos conhecimentos
sobre gestao financeira.

¢ Elaborar um contrato de aprendizagem e PDP (Plano
de Desenvolvimento Pessoal)

S2E1




Gestdo Financeira — do Controle a Deciséo

Atividade 1 — GESTAO FINANCEIRA - DO
CONTROLE A DECISAO

e Preparacao.

Aprendizado « Diagnostico.
com Base
no Trabalho e Desenvolvimento.

e Demonstracao.

 S3E1
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Encontro - 4 horas e Encontro - 4 horas e
bR Atendimento - 1 hora Atendimento - 1 hora RN

SEBRAE
1

Palestra / Avaliagéo de perfil J Adesio
~

Encontro iniciacdo — 8 horas

¢

Entrevista — 2 horas

~-
DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E
ACOMPANHAMENTO DA IMPLANTAGAO

90 DIAS — 90 HORAS

Inicio 30 dias 60 dias 90 dias

L L L .

~-

Encontro encerramento 4 horas

S4E1
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Programacao
Grupo/individual
IIIIIIIIII=!=IIIIIIIIIIIll!!!lllgglllII:IHEIIIIHHHHII
Palestra Grupo Presencial 2 horas
Encontro inicial Grupo Presencial 8 horas
Entrevista Individual por empresa Presencial 2 horas
Estudos e Individual por
| acompamaments | Monpreat™ | tmemet | sohorss |
Encontro intermediario 30 dias Grupo Presencial 4 horas
Atendimento personalizado 30 dias  Individual por empresa Presencial 1 hora
Encontro intermediario 60 dias Grupo Presencial 4 horas
Atendimento personalizado 60 dias  Individual por empresa Presencial 1 hora
Encontro de encerramento Grupo Presencial 4 horas
Total de dedicacao do participante m
=
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PROGHAMA SERNAL PARA
T

ENCONTRO INICIACAO
Inicio do Percurso

e Sensibilizacdo a solucdo de Gestdo Financeira.
e Introducdo a Gestdo Financeira.

¢ Diagnostico de necessidades pessoais de aprendizagem
e aplicacao na empresa.

e Contrato de aprendizagem coletivo.
e Integracao.

e Elaboracao do PDP (Plano de Desenvolvimento Pessoal)

S6E1
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GEAMA LTRRAL FAR)
MPEESAS AVANCADAS

Entrevista

Orientagao para o diagndstico pessoal da
empresa, elaboragao do plano de estudos
e projeto de aprendizagem.

S7E1
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SEBRAE
t
PHBERAMA LENRAR PARA
11 Sl

MPEEEAS AVANCAD

ACOMPANHAMENTO
Navegacao

« Comunicacgao individual e coletiva pela internet.
 Diario digital, forum, chat, biblioteca, avisos.

» Estratégias personalizadas.

» Relatorios parciais.

« Aplicacdo dos aprendizados na empresa.

e Avaliacdo individualizada.

117
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Gestdo Financeira — do Controle a Deciséo
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ENCONTRO INTERMEDIARIO

30 dias — Avaliacao de Rota

¢ Alinhamento da comunicacgao.
e Administracao do tempo.
e Dirimir ddvidas.

* Monitoramento das agoes ja desenvolvidas.

S9E1
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SEBRAE
t

FEBERAUA LENRAR PARA
EMPEESAS AVANCADAS

Atendimento Presencial

Esclarecer as duvidas e auxiliar no processo
de desenvolvimento dos estudos e da
implantagao na empresa.

S10E1




Gestdo Financeira — do Controle a Deciséo

ENCONTRO INTERMEDIARIO

60 dias - Avaliacao de Rota

¢ Alinhamento da comunicacao.

¢ Linha do tempo.

e Dificuldades e superacoes.

e Dirimir duvidas.

e Monitoramento das acdes ja desenvolvidas.

¢ Planejamento para os proximos 30 dias.

j

SEBRAE
1
FROGRAMA SERRAL PARR
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FRCGEAMA SENNAL PARA
EMPEEEAL AVAMCADAS

Atendimento Presencial

Esclarecer as duvidas e auxiliar no processo
de desenvolvimento dos estudos e da
implantagao na empresa.

S12E1
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ENCONTRO ENCERRAMENTO
Ponto de Chegada

» Avaliagcao comparativa com o diagnéstico inicial.

e Narrativa da aplicacao dos projetos, das técnicas
e dos instrumentos aprendidos.

» Entrega do relatorio final.
e Expectativas para o futuro.
* Encerramento do programa.

S13E1
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Plano de Desenvolvimento Pessoal

PROJETO DE APRENDIZAGEM

Descri¢ao do Projeto:

nnnnnnnnnnnnnnnnnn
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Gestdo Financeira — do Controle a Deciséo

N

SEBRAE
L§
SRR A
Plano de Desenvolvimento Pessoal
AGENDA DE TRABALHO:
Defina como sera o seu planejamento semanal de trabalho:
+ Dias da Semana:
+ Horarios: .
PROGRAMACAO SEMANAL
| dia da semana |segunda-feira| terca-feira |quarta-feira| quinta-feira| sexta-feira | sabado | Domingo |
Dia do Més
Planejamento
Dia de curso 8 9 10 11 12 13 14
Dia do Més
Planejamento
S
S15E1
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Plano de Desenvolvimento Pessoal.

MODELO DE REGISTRO DIARIO DE ESTUDO
(serd encaminhado um modelo digital para preenchimento)

Tarefas executadasnodia: / / a / Jf

Contelidos estudados
Pesquisas realizadas
Aprendizagens

Implantagées na empresa

Dificuldades

Resultados

SEBRAE
T

GEAMA LILNAE PARA
EELAS AVAMCADLS
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Plano de Desenvolvimento Pessoal. %
r4 -
Relatdrios dos Temas.
1— RELATORIO:CONTROLES FINANCEIROS
Periodo Planejado:
Periodo Realizado:
1. CONTROLES FINANCEIROS
Conhecer ferramentas/instrumentos/processos para controles financeiros.
Utilizar ferramentas/ instrumentos/processos que possibilitem a organizacéo e o controle financeiro para melhor
gestdo do capital da empresa.
() Movimento diario de caixa da empresa ( ) Fluxo de caixa
{ ) Controle bancario ( ) Planilha de Resultados
( ) Contas a pagar ( ) Sistema integrado dos controles financeiros
( ) Contas a receber ( ) Plano de Contas
( ) Controle e acompanhamento das retiradas pré-labore
Estratégias desenvolvidas:
Descreva dos temas acima o que foi estudado, quais as conclusdes e resultados de suas analises.
Descreva a Aplicagdo na Empresa:
Descreva o que fol implantado dos temas acima na sua empresa e quais as mudang¢as do que ja utilizava
na empresa.
=,

S17E1




Relatério Final A7

FROGEAMA LENNAL PANA
EMPEESAL AVANCADAY

Analisar os aspectos fundamentais da Gestdo Financeira para melhorar o processo de
tomada de decisées.

Desenvolver na empresa uma Gestao Financeira eficiente e eficaz.

Inicio:
Encerramento:

Dificuldades Encontradas:
Conceitos, tempo, relacionamentos, resisténcia a mudancas.

Desafios Superados:
Conquistas, superages, aprendizagens.

Principais Mudang¢as na Empresa:
O que foi implantado na empresa, indicadores, relatorios, analises.

Resultados Alcangados:
Resultados ja alcancados a partir das mudancas efetuadas.

Expectativas de Mudancas:
Planos futuros, metas, futuras implantagées.

S18E1




Gestdo Financeira — do Controle a Decisao

Atividade 2 - CONTRATO DE APRENDIZAGEM
COLETIVO

Registre nesta folha os comentarios sobre a atividade.

25
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Atividade 3 - ESTRUTURA FINANCEIRA DA
EMPRESA

S19E1




Gestdo Financeira — do Controle a Deciséo

CAIXA
Controles Financeiros Basicos

* Registro de caixa das entradas e das saidas.

* Movimento de caixa e controle bancario
conforme extratos.

e Contas a pagar e a receber.
e Fluxo de caixa.

e Controles e Projecoes.

e Apuracao do Resultado.

S20E1
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GRAM/ AL PAR,
EMFREESAS AVANCADAS

Fluxo de Informacoes da Empresa

Avista [l A vista

Contas a
pagar

Contas a
receber
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SEBRAE
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Ak
VANGCADAS

NECGEAMA LEUNAL FAR,
MPEESAS AVANCA

LUCRO

Apuracao do Resultado
» Apuracao de receitas x custos e despesas
(balanco financeiro).
¢« Margem de contribuicao.

» Classificacao de custos e despesas em fixos e
variaveis.

» Formacao de preco de venda.
e Resultado: lucro ou prejuizo.

¢ Indicadores como: lucratividade, rentabilidade
e ponto de equilibrio.

~

S22E1
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PATRIMONIO

Avaliacao da Estrutura Patrimonial

» Balancgo patrimonial.

¢ Enriquecimento x Empobrecimento.

» Avaliacdao de desempenho.

e Levantamento de bens.

e Capital de giro.

» Tendéncias e possibilidades de crescimento.
« Indices de liquidez.

 Situacdes de endividamento.

S23E1
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FROGEAMA SENRAL PARA
EMPEESAS AVANCADAS

Gestao Financeira

Planejamento
orcamentario

Analise Analise
retrospectiva prospectiva

Problemas
enfrentados

Histérico dajj Estudo de
empresa mercado

Projecbes J| Expectativa
financeiras § de mercado

S24E1
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Atividade 4 — ESTUDO DE CASO

A Lua Azul é uma empresa atacadista de confeccdes de roupas femininas moda
jovem, atuante ha 7 anos no mercado.

No momento seu faturamento estd concentrado 60% em dois grandes clientes
com contratos de exclusividade em linhas de produtos. Ja os demais 40%, estdao
pulverizados em diversos clientes.

A Srta. Ana Luiza é diretora e proprietdria da empresa e alguns fatores a tem
preocupado. Um dos seus grandes clientes vem enfrentando problemas econémicos
e prevé a redu¢do nas compras no periodo de marco a agosto.

Porém no periodo de setembro a dezembro as compras tende a crescer, mas em
quantidade menor que o registrado no ano anterior.

Visto isto, a Lua Azul sofrera uma diminuicdo nas vendas no periodo de marco
a agosto em cerca de 40% sobre o faturamento de janeiro do mesmo ano. No
periodo de setembro a dezembro ha previsao de 10% de aumento sobre o més
de janeiro.

Ja prevendo esta sazonalidade a Srta. Ana Luiza calculou os demonstrativos
financeiros (Balang¢o Patrimonial e Demonstrativo de Resultado) referente a
dezembro do ano anterior e projetou o orcamento de caixa para os proximos 12
meses, onde calculard os demonstrativos fazendo um comparativo para tomar
decisdes sobre os resultados da empresa. Para isso a Srta. Ana Luiza precisa da sua
ajuda:

Ela precisainicialmente analisar osdados do ano anterior e calcular osindicadores
de liquidez e desempenho da empresa, saber qual a margem de contribuicao e
o ponto de equilibrio para, em seguida fazer a andlise horizontal comparando
os dados do ano atual com os do ano anterior.

PREMISSAS DAS PROJECOES PARA O ANO
ATUAL.

e Receita de vendas: Para o més de Fevereiro havera um aumento de 15%
sobre o més de janeiro em func¢ao dos pedidos ja realizados no ano anterior,
porém, com a reduc¢do das vendas, nos meses de marco a agosto, sofrera
diminuicao em 40%, considerando como base o més de janeiro.



Com a sazonalidade e considerando que as vendas se aquecem no periodo de
setembro a dezembro, a previsao é que haja um aumento neste periodo em 10%,
considerando o faturamento atual de janeiro.

Janeiro 135.000,00
Fevereiro 155.250,00
Marco 81.000,00
Abril 81.000,00
Maio 81.000,00
Junho 81.000,00
Julho 81.000,00
Agosto 81.000,00
Setembro 148.500,00
Outubro 148.500,00
Novembro 148.500,00
Dezembro 148.500,00

* Imposto sobre vendas: 15% (Percentual utilizado para fins didaticos,
consulte o enquadramento tributario da sua empresa para os seus calculos);

e Custos das mercadorias vendidas (CMV): representa 40% das receitas de
vendas;

e Frete representa 1% das receitas de vendas e sao pagas dentro do més;

e Comissao de vendas representa 2% das receitas de vendas e sao pagas
dentro do més;

e Mao de obra de terceiros representa 2% das receitas de vendas e sao pagas
dentro do més;

e Percentual de depreciacao: 10%;



Prazo médio de recebimento clientes: 30 dias.

Prazo de
pagamento

Avista 25%
30 dias 50%
60 dias 25%
Média 30 dias

Prazo médio de pagamento dos fornecedores: 27.

Prazo de
recebimento

A vista 10%
30 dias 90%
Média 27 dias

Investimento em maquinas e equipamentos: 8.000,00 para Janeiro.
Amortizacdo do financiamento: 5.000,00 até outubro.
Os saldrios sofrerao ajustes em 6%, a partir de agosto, referente ao més de janeiro.

As despesas mensais sofrerao ajustes em 5%, a partir de agosto, referente ao més
de janeiro.

Aumento do proé-labore em 10%, a partir de agosto, referente ao més de janeiro.



Gestdo Financeira — do Controle a Deciséo

ORCAMENTO DE CAIXA ANO ANTERIOR

FATURAMENTO % 150.000,00 173.250,00 1.781.000,00
A vista 25 37.500,00 43.312,50 445.250,00
A prazo — 30 dias 50 31.000,00 75.000,00 803.875,00
A prazo — 60 dias 25 26.000,00 68.000,00 364.400,00
I — TOTAIS DAS ENTRADAS 1.613.525,00
Compras representam 40% do faturamento 40 60.000,00 69.300,00 712.400,00
Compras a vista 10 6.000,00 6.930,00 71.240,00
Compras a prazo — 30 dias 90 46.000,00 54.000,00 578.790,00
Impostos s/ vendas 15 18.700,00 22.500,00 267.150,00
Frete 1 1.500,00 1.732,50 17.810,00
Comissoes s/ vendas 2 3.000,00 3.465,00 35.620,00
Mao de obra terceiros 2 3.000,00 3.465,00 35.620,00
Despesas com saldrio encargos 18.700,00 18.700,00 217.000,00
Outras despesas 11.300,00 11.300,00 138.425,00
Pro-labore 10.000,00 10.000,00 120.000,00
Pagamento de empréstimos 5.000,00 5.000,00 100.000,00
Investimento/Ativo 20.000,00
Il - TOTAIS DOS PAGAMENTOS 1.601.655,00
Resultado operacional 11.870,00
Saldo Inicial 3.130,00
Il - SALDO DE CAIXA 15.000,00

Apuracao do resultado 31/12/XX

Receita Bruta

1.781.000,00

(-) Impostos sobre venda 267.150,00
= Receita Liquida 1.513.850,00
(-) Custo das mercadorias vendidas 712.400,00
(-) Fretes 17.810,00
(-) Comissoes 35.620,00
(-) M&o de obra de terceiros 35.620,00
= Margem de Contribuicao 712.400,00
(-) Despesas Operacionais 482.425,00
Despesas com saldrios e encargos 217.000,00
Outras despesas 138.425,00
Pro-labore 120.000,00
Depreciagao 7.000,00
= Lucro/Prejuizo 229.975,00

35



Balanco Patrimonial 31/12/XX

Circulante 380.825,00 Circulante 153.850,00
Disponivel 15.000,00  Contas a pagar fornecedores 93.600,00
Contas a receber clientes 167.437,50  Financiamentos 30.000,00
Estoque 198.387,50  Imposto a pagar 20.250,00

Nao Circulante 63.000,00  Provisdes 10.000,00

» Passivo nao Circulante 20.000,00
Realizavel a Longo prazo 0,00 .
Financiamentos 20.000,00

Imobilizado 70.000,00 Patriménio Liquido 269.975,00

(-) Depreciacao (7.000,00)  Capital Social 40.000,00

Reserva de lucro 229.975,00
TOTAL DO ATIVO 443.825,00
TOTAL DO PASSIVO 443.825,00

Obs.: As contas a pagar fornecedores englobam todos os gastos com pessoal e administrativo, proé-
labore em funcao das novas normas contabeis.

A empresa precisa distribuir o valor da reserva de lucro que ultrapassou o capital social.

INDICADORES iNDICES CALCULO

(Total do ativo circulante + Longo prazo)/(total do passivo circulante +

.G (Liquidez Geral) passivo ndo circulante)

L.C (Liquidez Corrente) (Total do ativo circulante) / (total do passivo circulante)
L.S (Liquidez Seca) (Ativo Circulante — estoques) / (total do passivo circulante)
Rentabilidade do ativo (lucro /total do ativo) x 100

Rentabilidade do Patriménio Liquido (lucro /total do Patriménio Liquido) x 100

Lucratividade (lucro /Receita bruta) x 100

% da Margem de contribuicdo (Margem de contribuicdo/receita bruta) x 100

Ponto de equilibrio. Despesas fixas/(% da Margem de Contribuicdo/100)

Com base nos cdlculos realizados, faca uma analise dos indicadores apresentados,
avaliando se estes resultados sdao considerados satisfatorios para o desempenho
positivo do negdcio.




Gestdo Financeira — do Controle a Deciséo

ORCAMENTO DE CAIXA PROJETADO

FATURAMENTO % 13500000 155250,00  81.000,00  81.000,00  81.000,00  81.000,00
Avista 25 3375000 3881250  20.250,00  20.250,00  20.250,00  20.250,00
A prazo — 30 dias 50  86.62500 6750000  77.62500  40.500,00  40.500,00  40.500,00
A prazo — 60 dias 25 37.500,00 4331250  33.750,00 3881250  20.250,00  20.250,00
| - TOTAIS DAS ENTRADAS 157.875,00 149.625,00 131.625,00  99.562,50  81.000,00  81.000,00
ggmftf representam 40  54.000,00 62.100,00  32.400,00  32.400,00  32.400,00  32.400,00
Compras 2 vista 10 5.400,00 6.210,00 3.240,00 3.240,00 3.240,00 3.240,00
Comprasaprazo—30dias 90  62.370,00  48.600,00  55.890,00  29.160,00  29.160,00  29.160,00
Impostos s/ vendas 15 2598750  20.250,00  23.287,50  12.150,00  12.150,00  12.150,00
Frete 1 1.350,00 1.552,50 810,00 810,00 810,00 810,00
Comissdes s/ vendas 2 2.700,00 3.105,00 1.620,00 1.620,00 1.620,00 1.620,00
Méo de Obra terceiros 2 2.700,00 3.105,00 1.620,00 1.620,00 1.620,00 1.620,00
Eﬁ:gfgsj: ot SE1elTef 18.700,00  18.700,00  18.700,00  18.700,00  18.700,00  18.700,00
Outras despesas 11.300,00  11.639,00  11.639,00  11.639,00  11.639,00  11.639,00
Pré-labore 10.000,00  10.000,00  10.000,00  10.000,00  10.000,00  10.000,00
Pagamento de empréstimos 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Investimento/ativo 8.000,00

Il - TOTAIS DOS PAGAMENTOS ~ 153.507,50 128.161,50 131.806,50  93.939,00  93.939,00  93.939,00
Resultado operacional 4367,50  21.463,50 (181,50) 562350  (12.939,00)  (12.939,00)
Saldo inicial 15.000,00  19.367,50  40.831,00 4064950  46.273,00  33.334,00

Il - SALDO DE CAIXA 19.367,50  40.831,00  40.649,50 46.273,00 33.334,00  20.395,00



ORCAMENTO DE CAIXA

FATURAMENTO % 81.000,00 81.000,00  148.500,00  148.500,00  148.500,00  148.500,00  1.370.250,00
A vista 25 20.250,00 20.250,00  37.125,00 37.125,00 37.125,00  37.125,00 342.562,50
Aprazo—30dias 50 40.500,00 40.500,00  40.500,00 74.250,00 74.250,00  74.250,00 697.500,00
Aprazo - 60 dias 25 20.250,00 20.250,00  20.250,00 20.250,00 37.125,00  37.125,00 349.125,00

| — TOTAIS DAS
ENTRADAS

Compras
representam 40 32.400,00 32.400,00 59.400,00 59.400,00 59.400,00 59.400,00 548.100,00
40% Fat.

Compras a vista 10 3.240,00 3.240,00 5.940,00 5.940,00 5.940,00 5.940,00 54.810,00
Compras a prazo

81.000,00 81.000,00 97.875,00 131.625,00 148.500,00 148.500,00 1.389.187,50

90 29.160,00 29.160,00  29.160,00 53.460,00 53.460,00  53.460,00 502.200,00

—30 dias

UQES;OS o 15 1215000  12.150,00  12.150,00  22.27500  22.27500  22.27500  209.250,00
Frete 1 810,00 810,00 148500 148500  1.48500 148500  13.702,50
\S;:giaszées s 2 1620,00  1.62000 297000 297000  2.970,00  2.970,00  27.405,00
i\ﬁfc‘zi‘:sso'ora 2 162000 162000 297000  2970,00  2.970,00  2.970,00 27.405,00

Despesas com

. 18.700,00 19.822,00 19.822,00 19.822,00 19.822,00 19.822,00 230.010,00
salario/encargos

Outras despesas 11.639,00 1222095  12.220,95  12.220,95  12.220,95 1222095  142.238,75
Pro-labore 10.000,00  11.000,00  11.000,00  11.000,00  11.000,00  11.000,00  125.000,00
Pagamento de 5.000,00 5.000,00  5.000,00  5.000,00 50.000,00
emprestlmos

Inyesﬂmento/ 8.000,00
ativo

Il - TOTAIS DOS 93.939,00 96.642,95 102.717,95 137.142,95 132.142,95 132.142,95 1.390.021,25
PAGAMENTOS

Resultado (12.939,00) (15.642,95)  (4.842,95)  (5517,95)  16.357,05  16.357,05 833,75
operacional

ol ] 2039500  7.456,00  (8.186,95) (13.029,90) (18.547,85)  (2.190,80) 15.000,00

Ill - SALDO DE CAIXA 7.456,00 (8.186,95) (13.029,90) (18.547,85) (2.190,80) 14.166,25 14.166,25
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Acumulado 31/12/XX Acumulado ano atual m

Receita 1.781.000,00 100% Receita 1.370.250,00 100% -23,06%
(-) Imposto 267.150,00 15% (-) Imposto 15% -23,06%
(=) Receita Liquida 1.513.850,00 85% (=) Receita Liquida 85% -23,06%
() Qmv 712.400,00 40% () CMV 40%  -23,06%
() Frete 17.810,00 1% () Frete 1% -23,06%
() Comissao 35.620,00 2% () Comissao 2% -23,06%
(-)  Mao de obra terceiros 35.620,00 2% () Méo de obra terceiros 2% -23,06%
=) g':r:fr‘fl')‘:j iz;o 71240000  40% (=) 2":;3‘;’& i‘:go 40% %
(-) Despesas Operacionais 482.425,00 27% ()  Despesas Operacionais % %
Despesa com salarios 217.000,00 12,2% Despesa com salarios % %
Outras despesas 138.425,00 7,8% Outras despesas % %
Pro-Labore 120.000,00 6,7% Pro-Labore % %
Depreciacao 7.000,00 0,4% Depreciacao 7.800,00 % %
(=) Lucro/Prejuizo 229.975,00 13% (=) Lucro/Prejuizo % %

AV = Anaélise Vertical ((valor da conta/receita)x100)
AH = Anélise Horizontal ((valor atual da conta/valor anterior da conta)-1)x100

Considerando o estudo de caso da Lua Azul, onde tivemos que realizar uma série
de analises utilizando ferramentas que nos auxiliaram nos calculos e também
indicadores, cite 3 ferramentas ou indicadores que considera fundamental para se
realizar analises e planejamento financeiro.
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A partir da analise realizada na empresa Lua Azul, do ano que foi concluido, vocé
considera que o desempenho foi satisfatério? Argumente sua resposta.

A partir do orcamento de caixa projetado para o préximo ano, vocés consideram
gue a empresa tem previsdes para um desempenho positivo? O que sugerem para
melhorar estes resultados.

Tendo analisado os resultados apresentados pela empresa Lua Azul e também
realizado o orcamento para o préximo ano e calculado os indicadores projetados,
cite 3 aspectos positivos da realizagdo de um planejamento financeiro eficiente.
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Atividade 5 — ELABORACAO DO DIAGNOSTICO
INDIVIDUAL

Temas e competéncias para analisar os aspectos fundamentais da gestao financeira,
para melhorar o processo de tomada de decisdes.

1. Controles financeiros

e Conhecer ferramentas/instrumentos/processos para controles financeiros;

e Utilizar ferramentas/instrumentos/processos que possibilitem a organizacao
e o controle financeiro para melhor gestao do capital da empresa.

2. Capital de giro

e Conhecer a necessidade do capital de giro da empresa;

e Determinar e gerenciar o capital de giro da empresa.

3. Projecdes financeiras

e Analisar as informacgdes necessarias para as projecoes financeiras;

e Realizar projecdes financeiras para assegurar decisdes estratégicas de curto
prazo.

4. Custos e formagao de precos

e Analisar custos, despesas e investimentos para a determinac¢ao do preco de
venda e os impactos mercadoldgicos;

e Apurar custos e despesas e determinar o preco de venda, adequando-se ao
mercado.

5. Margem de contribuicdo (MC) e Ponto de Equilibrio (PE).

e Entender o processo de calculo da margem de contribuicdo e analisar o
ponto de equilibrio da empresa;

e Dimensionar a participa¢cdo de cada produto/servico na margem de
contribuicao total e calcular o ponto de equilibrio da empresa.

41
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6. Indicadores de Resultados

Analisar os indicadores de desempenho financeiro, lucratividade e
rentabilidade, sistematicamente, para avaliar o resultado da empresa;

Calcular os indicadores de desempenho da empresa.

7. Planejamento orgamentario

Conhecer os elementos que compdem o orcamento financeiro e comparar
simulacdes para avaliar alternativas de mudancas;

Elaborar o planejamento orcamentario e planejar estratégias para
maximizac¢ao de resultados.
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Atividade 6 — NAVEGAR E PRECISO

Competéncias Atitudinais

e Predispor-se a investir em sua formacao técnica e cientifica, a ter uma
atitude de reflexdo em todas as acdes e a desenvolver competéncias
atitudinais necessarias a um gestor de empresas;

e Predispor-se a manter atualizadas as informacdes financeiras da empresa;
e Acompanhar a informacao e utiliza-la para tomada de decisdes;

e Desenvolver pesquisa e levantamento de informacoes;

e Refletir e questionar sobre seus habitos na execu¢do de uma atividade;

e Ter responsabilidade com os gastos pessoais e os da empresa;

e Ter uma atitude positiva para o futuro da empresa;

e Repensar o que faz e como faz para tomar decisdes;

* Predispor-se a avaliar sua empresa para antecipar-se e promover suas
transformacoes;

e Ter visao de conjunto;
e Buscar continuo aperfeicoamento;
e Estar receptivo a mudancas, pensar novo, agir de forma diferente;

e Desenvolver o habito de fazer projecoes, ter visao de futuro, desenvolver
a criatividade, lancar e testar hipéteses;

e Valorizar os saberes advindos da experiéncia;

e Estimular um aprendizado continuo compartilhado e disseminado por
toda a empresa.
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Atividade 7 — GESTAO FINANCEIRA — TEMAS
PARA DEBATE

Registre nesta folha os comentarios sobre a atividade.




