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APRESENTACAO



Caro (a) Participante,

A cultura da cooperacao, uma pratica antiga, € uma filosofia, uma forma de pensar e
de agir com base na adocao de principios humanisticos, que permite a conquista de
objetivos comuns e de melhor qualidade de vida nos grupos e comunidades.

Neste século, a cooperacao surge como uma forga indispensavel para as pessoas
crescerem e se desenvolverem social € economicamente, através da organizacao de
associacoes, cooperativas, consorcio simples, e outras formas de empreendedorismo
coletivo, proporcionando a conquista de beneficios jamais imaginados de serem atin-
gidos de forma isolada.

Porém, a cultura da cooperacao so se instala se as pessoas se predispdoem a sair do
eu para o nods, trabalhando os valores associativos de forma corajosa e persistente,
num movimento onde todos unem suas energias, experiéncias € conhecimento de
sua realidade para modificaé-la e, com isso, ganhar juntos.

A escolha da alternativa que melhor satisfaca aos interesses e necessidades do grupo
também é fundamental para a viabilizagcdo dos empreendimentos coletivos, juntamen-
te com a participacao ativa e profissionalizada dos associados e dirigentes.

COMPETENCIAS GERAIS A SEREM DESENVOLVIDAS

O Programa Redes Associativas tem como propdsito criar as condicdes necessarias
para que os participantes desenvolvam competéncias para:

e Compreender os valores, principios e instrumentos indispensaveis ao sucesso de
um empreendimento coletivo;

e Predisporse a participar nas decisdes do grupo, de forma assertiva para o bem
comum do empreendimento coletivo;

e Gerir o empreendimento coletivo;

e (Concretizar a constituicao do seu empreendimento coletivo.
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ESTRUTURA DO PROGRAMA
O Programa é composto por 4 moédulos:

Madulo 1 - Despertando para o Associativismo (Oficina — 4h);

Madulo 2 - Planejando nosso Empreendimento Coletivo (20h + 9h de consultoria);
Modulo 3 - Praticando o Associativismo (16h);

Modulo 4 - Legalizando o Empreendimento Coletivo (16h + consultoria).

PUBLICO-ALVO

Pessoas que desejam participar de empreendimentos coletivos,
ou ainda a grupos ja constituidos que necessitem de conhecimentos basicos sobre
acoes coletivas.
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O propdsito deste moédulo € propiciar condigcdes para que os participantes desenvol-
vam competéncias para:

e Reconhecer os valores, principios e atitudes indispensaveis ao sucesso de um
empreendimento coletivo;

e Refletir sobre a responsabilidade de sua participacdo no processo de constituicao
do empreendimento coletivo;

e Decidir sobre a sua participacao direta no processo de organizacao coletiva.
CARGA HORARIA
4 horas.

Neste moédulo, vocé terd a oportunidade de reconhecer o que € a cultura da coopera-
cao, valores, principios e atitudes indispensaveis a participacao em uma acao coletiva.

Modulo 1 — Manual do Participante
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ROTEIRO DE ATIVIDADES

Atividade De Abertura
Atividade de apresentacao do educador, do Sebrae, do Programa Redes Associativas
e do Mddulo 1 — Despertando para o Associativismo.

Atividade 1 - Apresentacio e Integracao: Arvore de Valores

Exercicio individual que possibilita a apresentacao e a integracao dos participantes,
estimulando a participacao do grupo, com maior espontaneidade e permitindo a per-
cepcao dos valores de um empreendimento coletivo.

Atividade 2 - Associativismo e Cooperativismo
Exposicao dialogada e interativa sobre Associativismo e Cooperativismo.

Atividade 3 - Cooperacao e Participacao — Estrada Grupal
Exposicao dialogada, exercicio em grupo e leitura de texto que possibilita a reflexao
sobre as atitudes e 0s valores necessarios num empreendimento coletivo.

Atividade 4 - Caracteristicas das Pessoas Juridicas de Direito Privado
Exposicao dialogada, interativa e debate sobre as diferencas existentes entre Associa-
cao, Cooperativa e Sociedade Empresarial Ltda.

Atividade 5 - Encerramento do Médulo
Avaliacao do médulo 1.

Médulo 1 — Manual do Participante
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MODULO 1 - DESPERTANDO PARA O ASSOCIATIVISMO

ATIVIDADE DE ABERTURA

Vocé participara de uma atividade para conhecer o Sebrae, o Programa Redes Associa-
tivas e 0 Mddulo 1 — Despertando para o Associativismo.

s ____________ |

ESTRUTURA

Modulo 1: Despertando para o Associativismo (4h)

Moédulo 2: Planejando nosso Empreendimento Coletivo
(20h + 9h de consultoria)

Moédulo 3: Praticando o Associativismo (16h)

Modulo 4: Legalizando o Empreendimento Coletivo
(16h + consultoria)

SEBRAE
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COMPETENCIAS A SEREM
DESENVOLVIDAS NO PROGRAMA

+ Compreender os valores, principios e instrumentos
indispensaveis ao sucesso de um empreendimento
coletivo;

* Predispor-se a participar nas decisdes do grupo, de
forma assertiva para o bem comum do
empreendimento coletivo;

* Gerir o empreendimento coletivo;

» Concretizar a constituicdo do seu empreendimento
coletivo.

SEBRAE
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COMPETENCIAS A SEREM
DESENVOLVIDAS NO MODULO 1

* Reconhecer os valores, principios e atitudes
indispensaveis ao sucesso de um empreendimento
coletivo;

* Refletir sobre a responsabilidade de sua participacado no
processo de constituicao do empreendimento coletivo;

+ Decidir sobre a sua participagao direta no processo de
organizacao coletiva.
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MODULO 1 - DESPERTANDO PARA O ASSOCIATIVISMO

ATIVIDADE 1 - APRESENTACAO E INTEGRACAO
ARVORE DE VALORES

Vocé participara de uma atividade de apresentacao e integracao com 0s outros partici-
pantes, onde tera oportunidade de perceber a importancia de cooperar,
de integrarse ao meio social € de discutir valores.
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ATIVIDADE 2 — ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO

Vocé participara de uma exposicao dialogada e interativa sobre Associativismo e Co-
operativismo, suas formas, os conceitos, o historico, os valores e as vantagens do
trabalho associativo.

ASSOCIATIVISMO
Associativismo é toda a acao ou iniciativa formal ou informal, onde pessoas, grupos ou
entidades reunem esforgos, vontades e recursos, com o objetivo de superar dificulda-

des, resolver problemas, encontrar solugoes e gerar beneficios comuns.

Qual a origem do associativismo?

e - - ______ |

ORIGEM DO ASSOCIATIVISMO

Os homens primitivos viviam em grupos.

Com a evolugédo, 0 homem agrupou-se em pequenas tribos.

Médulo 1 — Manual do Participante

A convivéncia favorecia a aprendizagem coletiva na criagao
de armas de pedra para caga, no dominio do fogo, no
cozinhar...
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MODULO 1 - DESPERTANDO PARA O ASSOCIATIVISMO

O associativismo acompanha a evolucao da humanidade e, com o passar do tempo,
em funcao das novas necessidades que foram se estabelecendo, tornou-se funda-
mental o estabelecimento de normas e/ou regras para que as pessoas pudessem se
sentir seguras por estarem participando de grupos e processos que respeitam a von-
tade e o desejo de todos.

A sociedade democratica € fruto do aperfeicoamento desse processo, pois a prospe-
ridade de uma nacao tem relacao direta com o nivel de esclarecimento de seu povo
que, ao conhecer suas chances e oportunidades de participacao, se organizam para
viver numa sociedade que garanta a todos o direito a uma vida com dignidade.

ASSOCIACAO

Constitui-se pala unido de pessoas fisicas e/ou juridicas,
gue se organizam para fins ndo econémicos, sejam eles
sociais, filantropicos, cientificos, culturais ou de trabalho.

SEBRAE
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Existem muitos tipos de associagdes, que variam de acordo com o perfil, objetivos e
necessidades dos seus associados:

< namedida TR

TIPOS DE ASSOCIACOES

. L. + Consumidores;
* Filantrépicas;
» Classe;

’ PalseMestr.es; * Ambientais/Ecolégicas;
* Defesa da Vida; . OSCIP;

* Moradores; . ONG:

* Culturais, Desportivas . Associagdes de

e Sociais. Interesse Econdmico.

SEBRAE
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Certamente vocé faz parte de alguma associacao entre as citadas e/ou também convi-
ve com muitas delas na sua comunidade. Aqui, particularmente, vamos nos deter nas
associacoes de estimulo aos interesses econdmicos, ou seja, organizacoes de pessoas
gue se organizam para criar trabalho e gerar renda.

H

Da mesma forma que numa cooperativa, como veremos adiante, a associacao tam-
bém admite pessoas juridicas no seu quadro social. De acordo com o Cdédigo Civil,
uma associacao é uma sociedade de fins nao econémicos, o que significa dizer que
ela nao pode realizar operacdes comerciais em seu nome, mas € um excelente instru-
mento de defesa dos interesses dos seus associados, auxiliando no acesso ao merca-
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MODULO 1 - DESPERTANDO PARA O ASSOCIATIVISMO

do, estimulando a melhoria técnica/tecnoldgica, profissional e social. Assim, estas or-
ganizacoes, quando bem gerenciadas, acabam produzindo resultados que promovem
a qualidade de vida e o desenvolvimento integrado e sustentavel das comunidades e
regides onde atuam.

As formas mais usuais de associacoes para a defesa de interesses econdmicos sao:

s ____________ |

ASSOCIATIVISMO DE INTERESSE
ECONOMICO

1. Associagoes de Trabalho (produtores rurais/urbanos);
2. Redes de Empresas — Centrais de Negoécios;
3. Consorcios;

4. Sociedade de Proposito Especifico (SPE).

Modulo 1 — Manual do Participante
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Associacoes de T rabalho

Sao constituidas por pessoas fisicas e/ou juridicas, que compoem diferentes catego-
rias de trabalhadores, dos mais variados setores da economia nacional, que se organi-
zam para a viabilizacao de suas atividades produtivas. O trabalho produtivo organizado,
a prestacao de servicos, a capacitacao e a comercializacao de mercadorias negociadas

PROGRAMA REDES ASSOCIATIVAS
DESPERTANDO PARA O ASSOCIATIVISMO




de forma associativa, entre outras iniciativas, sao alternativas muito interessantes de
geracao de mais trabalho e mais renda para os cidadaos deste imenso pais. Exemplos
desta iniciativa estao representados no processo permanente de organizacao e forma-
lizacao de associacoes de produtores rurais, artesaos, taxistas, médicos, costureiras
etc, que, a cada ano, vem aumentando no pais.

Rede de Empresas

E uma forma associativa que tem se propagado por todo o pais. S&o grupos de empre-
sas de um determinado segmento ou setor que enxergam nos Seus concorrentes uma
oportunidade de parceria e, com isso, se unem para a melhoria da competitividade.

Se isso for economicamente viavel, muitas vezes essas associacoes também consti-
tuem uma sociedade empresaria, que funciona como uma Central de Negdcios, para
transacoes comerciais — compra e venda — em nome dos associados. Ha a centraliza-
cao da comercializacdo numa unica estrutura.

Entre tantos exemplos, temos alguns bastante conhecidos, como o caso da UNISU-
PER — Uniao Gaucha de Supermercados, AGAFARMA — Associacao Gaucha de Farma-
cias, Rede Construir — materiais para a construcao civil = SP e GRUPAN - Grupo de
Panificadores — RJ.

Consorcio

Através desta modalidade, muito utilizada para a exportagcao, a pequena empresa nao
precisa lutar para se tornar grande e, muitas vezes, falir por ndo possuir o suporte
gerencial e tecnoldgico das maiores, mas sim continuar peguena, com uma enorme
capacidade competitiva.

Médulo 1 — Manual do Participante
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O Consoércio relne varias empresas através de outra empresa, juridicamente esta-
belecida, contando com gerentes e profissionais que irao administrar o grupo como
se fosse uma grande empresa e valendo-se de parcerias com centros tecnoldgicos,
universidades, instituicdes de crédito, governo, grandes e médias empresas e outras
entidades que viabilizam as aspiracoes de seus associados.
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MODULO 1 - DESPERTANDO PARA O ASSOCIATIVISMO

E o caso do Consércio de Flores Tropicais de Pernambuco e do Consércio Flor Brasil
(moda praia) do Distrito Federal.

Com isso, podemos perceber que as operacoes conjuntas, seja qual for a modalidade
associativa escolhida, possibilitam uma série de beneficios que dificilmente poderao
ser alcancados de forma isolada:

e Poder de barganha aumenta porque se compra por um preco melhor quando se
compra em quantidade;

e (Quando junta-se a producgéao, forma-se quantidades maiores no volume de vendas
e pode-se acessar mercados que isoladamente seriam impossiveis;

e Em grupo fica mais facil adquirir algum equipamento imprescindivel (nova tecno-
logia) para se aumentar a produtividade e/ou a qualidade no processo produtivo.
Assim, acessam-se novos fornecedores que nao atendem pedidos pequenos;

e Com mais tecnologia e maior produtividade, pode-se reduzir os custos de produ-
cao e poupar recursos que ficam girando na familia e na comunidade;

e Através da cooperacao, pode-se dividir custos de estocagem (ex.: armazéns coleti-
vos) ou de frete, otimizando espacos e trajetos;

e Com custos menores, produtividades mais altas, as organizacoes coletivas podem
ofertar no mercado produtos mais competitivos, nao sé em preco, mas também
em qualidade;

e Através da cooperacao e dos grupos organizados, € possivel acessar programas e
projetos, governamentais ou nao, que possibilitam a capacitacao técnica-gerencial
das micro e pequenas empresas associadas, bem como facilidades no acesso ao
credito de custeio e/ou investimento;

Modulo 1 — Manual do Participante
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e Através do aprofundamento técnico e aquisicao de novas tecnologias fica viavel o
processo de especializacao das atividades produtivas de uma organizacao, tornan-
do-se mais competitiva no mercado em funcao dos diferenciais no processo e nos
produtos.
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Sociedade de Propdsito Especifico (SPE)

A Lei Complementar 128/08 de 10/12/2008, instituiu o Microempreendedor Individual
e a Sociedades de Propésito Especifico (SPE) — esta permite as Micro e Pequenas
Empresas negociarem conjuntamente para atender demandas maiores do mercado.

A SPE permite que empresas optantes do Simples Nacional realizem, conjuntamente,
negocio nos mercados nacional e internacional. Comprar, vender, distribuir produtos
e servicos, entre outras atividades, podera ser realizado por empresarios de pequeno
porte associados e constituidos com uUnico CNPJ e endereco. Esta personalidade juri-
dica gera beneficios e vantagens, entre eles, reconhecimento do mercado, fim da bi-
tributacao, reducao de custos, emissao centralizada de notas fiscais, gestao conjunta
de estoques, gestao estratégica, ganhos de escala, acesso a crédito e inovagao tecno-
|6gica, marketing e marca Unica, programas de capacitacao e consultorias, promogoes
conjuntas, entre outros. Associar para ganhar competitividade sempre foi uma das
principais alternativas para que micro e pequenas empresas (MPE) pudessem com-
prar e vender melhor, ganhar escala e competir na economia globalizada.

O instrumento de constituicao da SPE é o Contrato ou Estatuto Social celebrado entre
0s socios, devidamente registrado e arquivado no Registro Publico de Empresas Mer
cantis (Juntas Comerciais).

O capital social pode ser integralizado pelos sécios com dinheiro, bens méveis e imo-
veis e, ainda, com direitos, desde que a estes possa ser atribuido valor econdmico e,
uma vez integralizado o capital, as contribuicoes dos sdcios passam a compor o patri-
moénio da SPE, que destes se torna legitima proprietaria. Uma vez constituida, passa a
responder pelos direitos e obrigacdes decorrentes da realizacao do empreendimento
para o qual foi constituida, podendo, inclusive, ser acionada em juizo.

Médulo 1 — Manual do Participante
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A Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), até entao, era utilizada para a estruturacao
de negdcios, tipo societario desprovido de personalidade juridica, previsto pela Lei n°
11.079/2004.

E empregada na celebracdo de qualquer contrato de Parceria Publico Privada (PPP)
em ambito federal e estadual, que pressupode a constituicao de uma SPE qual devera
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MODULO 1 - DESPERTANDO PARA O ASSOCIATIVISMO

Implantar e gerir o objeto do negdcio. Além disso, tem-se a presenca do instituto nas
recuperacoes judiciais de empresas. Diante disso, mostra-se importante a enumera-
cao das principais caracteristicas de uma SPE:

e Tem por base a chamada joint venture;
e Nao constitul um novo modelo societario;

e Deve revestirse por meio de tipo societario personificavel, que lhe conferira perso-
nalidade juridica;

e E formada pela reunido de pessoas, sejam elas fisicas ou juridicas; (e) nela conju-
gam-se interesses, recursos € habilidades;

e Tem por finalidade a execucao de atividade especifica e determinada;

s ____________ |

ALGUMAS VANTAGENS NAS
ACOES COLETIVAS

* Aumento do poder de barganha em compras;

* Acesso a hovos mercados, tecnologia,

fornecedores e mao-de-obra;

* Melhoria da produtividade, redugao de custos

e poupanca de recursos;

* Menor custo de estocagem, frete e administragao.

SEBRAE
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ALGUMAS VANTAGENS NAS
ACOES COLETIVAS

* Precos mais competitivos;

* Trocas de experiéncias e maior acesso a informacgao;
+ Especializagado nas atividades;

» Acesso a linhas de crédito;

* Acesso a instituicdes e programas governamentais;

* Melhoria da reputagao do setor e da regiao.

SEBRAE

CARACTERISTICAS DAS ASSOCIACOES

Cada associagao, dependendo dos seus objetivos e do tipo de associados que repre-
sentam, tem suas particularidades. Entretanto, em todas elas observam-se caracteris-
ticas comuns, tais como:

Médulo 1 — Manual do Participante
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e RelUnem duas ou mais pessoas fisicas e/ou juridicas para a realizacado de objeti-
VOS comuns;

e Tém seu patrimdnio constituido por cotas, fracdes ideais ou taxas pagas pelos
seus associados, doacoes, fundos, reservas, subvengoes etc;

Nao possuem capital social;

e Sua finalidade social s6 pode ser alterada pelos associados, em Assembléia Geral;
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MODULO 1 - DESPERTANDO PARA O ASSOCIATIVISMO

e Seus associados decidem livremente em Assembléia Geral, tendo cada associado
direito a um voto, desde que nao haja disposicao em contrario no estatuto (por
exemplo: associado que deve para a tesouraria nao vota);

e Tém personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos;

e Uma vez dissolvida a associacao, as cotas ou fracoes poderao ser devolvidas aos
associados e a sobra do patrimdnio liquido sera destinada a instituicao de fins idén-
ticos ou semelhantes.

GESTAO DAS ASSOCIAGOES

A Assembléia Geral € o 6rgao maximo de decisao, onde os associados definem pelo
voto 0s objetivos sociais e a forma de funcionamento da entidade.

A administracao da associacao € realizada por um Conselho de Administracao e/ou
uma Diretoria. Também conta com um Conselho Fiscal, érgao independente, que ira
fiscalizar a administracao do patrimoénio e as operacoes da entidade. Tanto a Diretoria
como o Conselho Fiscal sdo eleitos em Assembléia Geral.

A associacao podera contratar pessoal externo para atuar em areas de trabalho que
exijam conhecimentos especializados ou habilidades técnicas comprovadas e até
mesmo mao-de-obra para servicos operacionais, desde que devidamente respeitadas
as leis trabalhistas em vigor.

A associacao que, em seus objetivos, atenda as orientacoes da Lei Federal 9790 de
23.03.1999, Decreto 3100 e da Portaria do MJ 361 de 27.07.1999 pode buscar junto
ao Ministério da Justica a qualificacao de OSCIP — Organizacao da Sociedade Civil de
Interesse Publico, que desenvolve a solidariedade através de agcdes junto a socieda-
de, podendo celebrar termos de parceria com o poder publico, que € uma alternativa
interessante, pois consolidam acordos de cooperacao para a realizacao de projetos,
dispondo de procedimentos mais simples, inclusive com maior agilidade para a pres-
tacao de contas, por possuir legislacao propria.

Além da possibilidade de operar recursos, intermediando agdes beneficentes desen-
volvidas por empresas nao associadas, a OSCIP tem como diferencial em relacao as
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outras modalidades de associacao a possibilidade de remuneracao dos dirigentes, se
assim reger o estatuto social, e requer o numero minimo de 04 pessoas fisicas ou
juridicas para a sua constituicao.

A Organizacao Nao Governamental — ONG é um tipo de associacao que assume em
sua constituicao ser regida pela Lei n° 8.666 de 21/06/1993 — lei da licitacao.

COOPERATIVISMO

O cooperativismo € um sistema econdmico e social utilizado no mundo inteiro, que
tem na cooperacao a base sobre a qual se constroem as atividades econdmicas.

s ____________ |

COOPERATIVA

Sociedade de pessoas fisicas, que se unem
voluntariamente, através da constituicdo de uma
empresa de propriedade coletiva e
democraticamente gerida, sem fins lucrativos.
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O Cooperado é ao mesmo tempo dono e usuario da
Empresa Cooperativa.
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E uma forma de associativismo dirigida principalmente para a organizacao coletiva de
pessoas fisicas. Cumprido o minimo de 20 pessoas fisicas no ato de constituicao da
cooperativa, pessoas juridicas também poderao compor o quadro social.

Nao existe cooperativa formada apenas por empresas juridicas.

Como surgiu o cooperativismo?

Ameacados com a perda de trabalho na Revolucao Industrial e
lutando contra a exploracao na compra de alimentos e roupas
do comércio local, esses teceldes reuniram-se em dezembro
de 1844 e decidiram fundar um armazém cooperativo, uma so-
ciedade que atuaria no mercado tendo o homem como principal
finalidade e nao o lucro. Passaram a identificar a necessidade
mensal de alimentos do conjunto das 28 familias e a realizar a
compra dos mesmos de forma coletiva, reduzindo os precos
pagos pelos alimentos.

Portanto, as cooperativas caracterizam-se por dar suporte eco-
ndémico e social a pessoas fisicas e/ou juridicas, que muitas ve-
zes encontram-se isoladas ou excluidas dos meios de producao
e renda, e que véem no cooperativismo um instrumento de jus-
tica, lealdade e ética, trazendo aos seus cooperados resultados
na qualidade de vida.
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ORIGEM DO COOPERATIVISMO

* Inglaterra — Manchester — Bairro de Rochdal;
» 21 de dezembro de 1844;
» 28 teceldes e 1 tecel3;

« Constituiram a 12 cooperativa de consumo do mundo:

“Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale”

Esses principios, aprovados pela ACI — Alianca Cooperativa Internacional, sao as bases
das estratégias de desenvolvimento do sistema cooperativista existente nos diversos
paises:
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PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO

1. Adesao voluntaria e livre;

2. Gestao democratica pelos membros;
3. Participagao econémica dos membros;
4. Autonomia e independéncia;

5. Educacgéo, formagéao e informacgao;

6. Intercooperacéo;

7. Interesse pela comunidade.

1° — Adesao Voluntaria e Livre

Em uma sociedade cooperativista, todos tém o direito de entrar e sair de forma volun-
taria e livre, sem discriminacao de raca, sexo, bem como posicao social, politica, finan-
ceira e religiosa. Para participar, a pessoa deve conhecer e decidir se tem condigoes de
cumprir os acordos estabelecidos pela maioria, cujas regras estao escritas no estatuto
social e no regimento interno.

2° - Gestao Democratica pelos Membros

Os cooperados, reunidos em assembléia, discutem e votam os objetivos e metas do
trabalho conjunto, bem como elegem os representantes que irao administrar a socie-
dade. Cada cooperado representa um voto, ndo importando se alguns detenham mais
guotas capital do que outros e mesmo o cargo que ocupam na organizacao.
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3° - Participacao Economica dos Membros

Todos contribuem para a formagao do capital da cooperativa, o qual é controlado de-
mocraticamente. Se a cooperativa € bem administrada e obtém uma receita maior
gue as despesas, esses rendimentos (sobras liquidas) serao divididos entre 0s coope-
rados, sempre de forma proporcional as operacdes por eles efetuadas via a empresa
cooperativa. Parte ou toda sobra podera ser destinada para investimentos na propria
cooperativa ou para outras aplicacées, sempre de acordo com a decisao tomada em
assembléia.

4° — Autonomia e Independéncia

As cooperativas sao organizacoes autbnomas, de ajuda mutua, controladas pelos seus
membros. Ao firmarem acordos com outras organizagoes, incluindo instituicoes publicas,
ou recorrendo a capital externo, deverao fazé-lo em condicdes que assegurem o controle
democratico pelos seus membros, mantendo a sua autonomia e independéncia.

5° — Educacao, Formacao e Informacao

E objetivo permanente da cooperativa, destinar acoes e recursos para formar seus
cooperados e funcionarios, capacitando-os para a pratica cooperativista e para as téc-
nicas e ferramentas do processo produtivo e comercial. Ao mesmo tempo, buscam
informar ao publico sobre as vantagens da cooperacao organizada, estimulando o ensi-
no do cooperativismo aos jovens e lideres de opinido. Para isto, contam com o FATES,
fundo obrigatério destinado a assisténcia e capacitacao do quadro social.
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Para o fortalecimento do cooperativismo, € importante que haja intercambio de infor
macoes, produtos e servicos, viabilizando o setor como atividade sécio-econdmica.
As cooperativas servem de forma mais eficaz aos seus membros e dao mais forga ao
movimento cooperativo trabalhando em conjunto, através de estruturas locais, regio-
nais, nacionais e internacionais.
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7° - Interesse pela Comunidade

As cooperativas trabalham para o bem estar e o desenvolvimento sustentado das suas
comunidades, através da execucao de programas socioculturais e politicas aprovadas
pelos membros.

OS RAMOS DO COOPERATIVISMO

Dependendo das caracteristicas dos cooperados e dos objetivos tracados, a coopera-
tiva podera se enquadrar em um ou mais ramos de atividades, a seguir destacados:

< namedida TR

RAMOS DO COOPERATIVISMO

¢ Consumo;

+ Habitagao;
» Agropecuario;

+ Saude;
*  Producao;

* Trabalho;

« Crédito;
+ Mineracao;
« Educacional;
* Turismo e Lazer;
« Especiais;
* Transporte.
* Infraestrutura.

SEBRAE
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Consumo

Caracterizam-se pela compra e venda, a precos mais acessiveis, de géneros de primei-
ra necessidade, como alimentos, produtos de higiene pessoal, roupas, medicamen-
tos, livros e outros artigos. Estas cooperativas poderao ter uma funcao reguladora de
precos na regiao onde atuam. Uma das mais conhecidas € a CESMA - Cooperativa
dos Estudantes de Santa Maria — RS, ha trinta anos no mercado e com mais de 30.000
associados, espalhados por todo o pais.

Agropecuario

Formadas por produtores rurais de todos os portes, que buscam aperfeicoar o proces-
so de producao, bem como obter melhores precos para seus produtos, eliminando o
atravessador e vendendo diretamente ao atacado ou ao consumidor final. Para assegu-
rar a eficiéncia, a cooperativa pode, também, promover a compra comum de insumos
com vantagens que, isoladamente, o produtor ndo conseguiria. Nesta modalidade,
0s meios de producao pertencem ao cooperado. Atualmente existem varias, como a
CAJ - Cooperativa Agricola de Juazeiro, na Bahia, e a Cooperativa Agricola Mista dos
Produtores da Regiao de Jales Ltda., em Sao Paulo.

Producao

Formadas por grupos constituidos, na maioria das vezes, por operarios ou trabalha-
dores de unidades de producao dos mais diversos segmentos empresariais. Aqueles
gue produzem e encontram no cooperativismo uma forma de facilitar sua atividade,
comercializar seus produtos e reduzir custos. Formalizadas, essas unidades de pro-
ducao sao exploradas pelo quadro social e pertencem a cooperativa. Os cooperados
formam o quadro diretivo, técnico e funcional da unidade de producao e passam a ter
o controle da propria empresa. Como exemplo, citamos a GERALCOOP — Cooperativa
dos trabalhadores em metalurgia de Guaiba/RS; CONER — Cooperativa de Fiacdao —
Nova Odessa/SP
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Crédito

Oferecem empréstimos aos cooperados a juros mais baixos que os praticados pelo
mercado. Promovem poupanca e financiam empreendimentos ou necessidades dos
cooperados. As mais difundidas sao as cooperativas de crédito rural, que realizam
empréstimos destinados a investimentos ou custeio da atividade produtiva, visando a
melhoria da qualidade de vida no meio rural. Alguns exemplos: SICRED - Sistema Inte-
grado de Crédito; SICOOB - Sistema Integrado das Cooperativas do Brasil; UNICRED
— Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Médicos; FENACRED - Federacao
Nacional das Cooperativas de Crédito Urbano.

Através da resolucao n° 3.058 de 19/12/2002 do Banco Central do Brasil, foi permitida
a criacao de cooperativas de crédito para micro e pequenas empresas e empreende-
dores de pequeno porte, com obtencao de crédito de forma agil e com menor custo,
permissao esta somente dada as pessoas fisicas vinculadas a instituicoes e produto-
res rurais.

Educacional

Propoem a formacgao de escolas, podendo atuar em todos 0s niveis de ensino ou em
apenas um nivel de atendimento, e centros de capacitacao e treinamento, tendo como
cooperados pais, alunos e professores que se relinem para conquistar melhores e
mais acessiveis condi¢cdes de ensino.

Especiais

Sao cooperativas formadas por portadores de necessidades especiais, como criancas
e adolescentes, pessoas deficientes, indios ou grupos que merecam atencao espe-
cial. Promovem oportunidades de trabalho e renda para pessoas que, isoladamente,
nao encontram espaco no mercado de trabalho.
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Habitacao

Utilizam o autofinanciamento ou as linhas de crédito oficiais para construir imoveis
residenciais com precos abaixo dos praticados no mercado, através de uma gestao
eficiente dos recursos. O custo total do empreendimento é rateado, de acordo com
a unidade escolhida, entre os cooperados, que contribuem com parcelas mensais e
acompanham todas as fases de construcao dos imdéveis: da aquisicao do terreno, pas-
sando pela elaboracao do projeto da obra civil a entrega das chaves.

Saude

Dedicam-se a preservagao e recuperacao da salde humana, reunindo médicos, enfer
meiros, odontdélogos, psicélogos e outros profissionais do setor, que prestam atendi-
mento a populacao a precos mais acessiveis. Também valorizam os profissionais da
area, proporcionando melhor remuneracao e adequadas condicoes de trabalho. Nesse
ramo, temos a UNIMED e UNIODONTO, entre outras.

Trabalho

Sao constituidas por profissionais de qualquer categoria, que prestam servicos como
autbnomos a terceiros, organizados em um empreendimento proprio. Atividades
como artesanato, auditoria, consultoria, costura, informatica e seguranga sao alguns
exemplos da atuacdo deste tipo de cooperativa. E comum observar nos grandes cen-
tros urbanos, vans e taxis como meios de transporte, bem como demais profissionais
dos diversos setores, seja para servicos de conserto de telefones, iluminacao das
ruas, parques e jardins, que anteriormente eram empregados de empresas e hoje sao
contratados através de cooperativas.
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Mineracao

Agrupam os trabalhadores para a pesquisa, extracao, industrializacao, comercializagao,
importacao e exportagcao de minérios, permitindo-lhes uma alternativa de trabalho au-
ténomo.
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Turismo e Lazer

Congregam profissionais que prestam servicos na area de turismo e lazer, e também
0s que desenvolvem produtos para esse segmento, como, por exemplo, artesanato.

Infra-estrutura

Composto pelas Cooperativas cuja finalidade é atender, direta e prioritariamente, o
proprio quadro social com servicos de infra-estrutura, como energia e telefonia.

Hoje, a maior representante do segmento no Brasil e da América Latina € a COPREL
Cooperativa de Energia, fundada em 1968, com sede no municipio de Ibiruba (RS), que
conta com mais de 45 mil cooperados.

Transporte

Congregam profissionais especializados que prestam servicos na area de transpor
te de cargas e passageiros. As cooperativas de transporte tém gestoes especificas
em suas varias modalidades: transporte individual de passageiros (taxi e moto taxi),
transporte coletivo de passageiros (vans, 6nibus, dentre outros), transporte de cargas
(caminhao, motocicletas, furgdes etc.) e transporte de escolares (vans e dnibus).

CARACTERISTICAS DAS COOPERATIVAS

As cooperativas possuem caracteristicas proprias que as diferenciam das demais for
mas de sociedade:

e Constituem-se a partir do nUumero minimo de 20 pessoas fisicas;

e Ao ingressar numa cooperativa, ocorre a obrigacao financeira, através da integra-
lizacao, pelo cooperado, de um valor, representado pelas cotas partes de capital,
definidas no estatuto social;

e A integralizacao das cotas de capital € realizada em uma s6 vez ou em parcelas,
podendo esse capital ser integralizado através de dinheiro ou bens;
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e O capital social poderé ser alterado, de acordo com a entrada ou saida dos cooperados;
e Um cooperado pode, no maximo, deter até 1/3 do capital social;

e As cotas de capital devem estar de posse somente das pessoas vinculadas a
cooperativa;

e As deliberacoes nas assembléias sao baseadas através do voto pela presenca dos
cooperados, onde cada cooperado tem direito a um voto;

¢ (O Fundo de Reserva e Fundo de Assisténcia Técnica e Social — FATES, ambos obri-
gatorios, tém seus percentuais definidos no Estatuto Social. Sao deduzidos das
sobras liquidas do exercicio, sao indivisiveis e nao podendo ter outro destino senao
aqueles determinados em lei;

e Para as cooperativas nao importa a condicao racial, género, politica, religiosa ou
social do cooperado, valorizando o0 homem e nado a sua condicao;

e As cooperativas tém por obrigacao atender seus cooperados na prestacao de assis-
téncia técnica, e aos seus funcionarios, desde que previsto em seu Estatuto Social;

e As cooperativas colocam o produto/servico dos cooperados no mercado, subtrain-
do os custos deste servico e repassando-lhes o valor restante das operagdes por
eles realizadas, que sao as sobras liquidas.

GESTAO DAS COOPERATIVAS

e As cooperativas sao geridas pelos seus cooperados, que definem em Assembléia
Geral, pelo voto, os objetivos e funcionamento da empresa coletiva;
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e Para administrar a cooperativa, os cooperados elegem em Assembléia Geral um
Conselho de Administragcao ou uma Diretoria, e um Conselho Fiscal, 6rgao in-
dependente que ird fiscalizar a administracao do patriménio e das operacoes da
cooperativa;
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e Dependendo da complexidade e da necessidade, a cooperativa podera contratar
pessoal externo para gerenciar areas de trabalho que exijam conhecimentos espe-
cializados ou habilidades técnicas comprovadas, e até mesmo mao-de-obra para
servicos operacionais, respeitando-se a legislacao trabalhista.
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O SISTEMA COOPERATIVISTA
O cooperativismo € um sistema mundialmente organizado da seguinte forma:
Cooperativas Singulares

Constituidas por um nuimero minimo de 20 (vinte) pessoas fisicas. Podem associarse
também pessoas juridicas.

Cooperativas Centrais ou Federacoes

Constituidas de, no minimo, trés (3) cooperativas singulares, para prestar servicos as
singulares e/ou outros cooperados, no sentido de organizar, em maior escala, as ativi-
dades econdmicas.

Confederacoes de Cooperativas

Constituidas de, pelo menos, trés (3) federacdes ou cooperativas centrais de qualquer
modalidade, para coordenar as atividades de suas filiadas.

OCE/OCB ESTADUAIS - Organizacao das Cooperativas dos Estados ou Organiza-
cao das Cooperativas Brasileiras Estaduais

Possui uma unidade em cada Estado da Federacao. Também sao Sindicatos.
OCB - Organizacao das Cooperativas Brasileiras

Sede: Brasilia/DF — constituida em 1969.

ACI - Alianca Cooperativa Internacional

Sede atual: Genebra/Suica — criada em 1895.

SESCOOP - Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo, com unida-
de federal e estadual.
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ATIVIDADE 3 — COOPERACAO E PARTICIPACAO
ESTRADA GRUPAL

Vocé participara de uma atividade com os outros participantes, onde tera oportunidade
de perceber a importancia da cooperacao, da participacao, da comunicagao e da inter
dependéncia para alcangar um objetivo comum.

COOPERACAO E PARTICIPACAO

Cooperar significa compartilhar necessidades e objetivos comuns dificilmente alcan-
cados individualmente e propor acdes conjuntas para realizé-los, através de uma inte-
racao consciente dos participantes do processo.

< namedida TR

COOPERACAO

CO OPERAR = TRABALHAR COM
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Entretanto, para que haja total apoio entre os participantes, € necessario que a coope-
racao se dé num ambiente de participacao.
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E o que significa participar?

< namedida TR

PARTICIPAR = TOMAR PARTE

Tomar parte do poder;

Tomar decisées; AGIR COM
| - Assumiras = AEEelLYell) e

consequéncias das

decisoes.

SEBRAE

Participar nao € somente opinar sobre a cor da camiseta da equipe, mas sim decidir
em conjunto a estratégia do time e entrar no jogo, seja como técnico, capitdo ou em
outra posicao no campo. E reagir com satisfaco e alegria diante da vitéria e também
responsabilizar-se pelos fracassos como parte do time.
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Para ser participativo, nao basta estar presente na reuniao, levantar a mao para votar
na Assembléia Geral, gozar dos beneficios e do sucesso que a sua organizacao lhe
proporciona e compartilhar problemas. Ao contrario, a participacao s6 acontece verda-
deiramente quando existe compromisso, responsabilidade, trabalho e agao conjunta.
E claro que satisfazer plenamente a vontade de todos pode tornarse muito complicado
em se tratando de um empreendimento coletivo. Assim, sera a partir da interacao das
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diferentes personalidades, experiéncias, visoes e interesses que surgirao os conflitos,
processo natural em qualquer organizacao social. Se os conflitos ndo forem resolvi-
dos, podem levar a competicdo ou acomodacao como tentativa de vencé-los. Porém,
guando sao percebidos como uma oportunidade de “desacomodar” e de melhorar as
idéias, possibilitam o desenvolvimento das pessoas, dos grupos, das organizacoes e
da sociedade.

s ____________ |

ORGA'NIZA(}AO SOCIAL
EQUILIBRIO DE FORCAS

Acomodagao ._;L‘_

E é desse equilibrio de forcas que uma organizacao coletiva evolui, tornando-se cada
vez mais necessario o desenvolvimento de formas mais avangadas de trabalho coo-
perado.
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Porém, sabemos que a cultura da cooperacao nao se instala de um dia para outro,
uma vez que a mudanca de atitude € uma questao cultural de um grupo de individuos.
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Assim, para sairmos do “eu” para o “nds” é preciso trazer de volta valores e principios
humanos fundamentais:

< namedida TR

VALORES E PRINCIPIOS

ASSOCIATIVOS
+ Confianga mutua;
+ Solidariedade;  Sinergia;
* Interdependéncia; « Visdo comum;
* Aceitacao das liderangas; . Aprendizagem coletiva;
* Participagao direta; + Informalidade;
» Multiplicidade. * Fraternidade;
. Etica.

S17E1 SEgAE

Quando as pessoas cooperam entre si, a solugao de uma pequena necessidade pode
ser o inicio de acdes de maior porte ou mais complexas, potencializando essas imen-
sas forgas coletivas que contribuem para o avanco das organizagoes coletivas e a de-
mocratizacao em nossa sociedade.
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Agora vocé ira ler a mensagem:

VORTEX - A ESTRADA

Procuro uma estrada que seja 0 meu caminho

Quando eu olhar pros lados nao quero estar sozinho

Hoje me perguntaram porque estou quieto

Quando quero resposta nem sempre estao por perto
Mas agora ja nao sei se é tao facil escolher

Quase sempre me enganei mesmo assim

S6 queria saber como seréa o futuro

Talvez ndo tao distante talvez nada seguro

Um dia me disseram vocé nao pode errar

Mas o que é o erro se nao a vontade de acertar
Coisas boas sao assim poucas vezes vao bater
E isso pode ser ruim mesmo assim...

Vou em frente vou tentar

Ter coragem pra mudar

Meu destino € ilusao é ilusao
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Ter coragem pra mudar

Meu destino é ilusao é ilusao.
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MODULO 1 - DESPERTANDO PARA O ASSOCIATIVISMO

A partir das reflexdes realizadas com seu grupo e da leitura do texto “A Estrada’/ convi-
damos vocé que é parte ou que quer fazer parte de uma organizagao coletiva a refletir
sobre as seguintes questoes:

e Sera que estou disposto a mudar a minha forma de pensar e agir?
e Percebo que serei tdo responsavel como todos 0s que estao comigo nesta caminhada?

e Acredito na forca da uniao?

Faca a sua parte! Contagie os outros envolvidos no processo, sendo o exemplo
a partir da sua propria mudanca!

Dé o primeiro passo para realizar esta longa caminhada!
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ATIVIDADE 4 — CARACTERISTICAS DAS PESSOAS JURIDICAS
DE DIREITO PRIVADO

Agora vocé vai poder tirar conclusées importantes sobre as diferencas entre associa-
cao, cooperativa e sociedade empresaria Ltda. Aproveite a oportunidade para poder
qualificar suas decisdes futuras a respeito de sua participacao no processo de organi-
zacao de um empreendimento coletivo.

Vocé podera observar que a constituicao juridica de um empreendimento coletivo de-
pende muito do conhecimento da legislacao em vigor e das formas de gestao possi-
veis de serem estabelecidas entre os participantes de uma organizacao.

Observe também que, para o sucesso dos empreendimentos coletivos é fundamental
o conhecimento da viabilidade econémico-financeira do negdcio, e que os integrantes
do grupo conquistem um bom nivel de participacao e convivéncia.

Deste modo, a formalizacdo da organizacao coletiva é uma tendéncia natural, que de-
vera surgir com o amadurecimento do grupo, como forma de selar o compromisso en-
tre as partes e dar mais forca a acao coletiva, gerando maior impacto na comunidade,
na regiao na qual esta inserida e até na economia nacional, como podemos constatar
através de varios exemplos ja citados.

O quadro a seguir estabelece de forma clara um comparativo entre associacao, coope-
rativa e sociedade empresaria limitada, facilitando a identificacao da alternativa juridica
legal que melhor se ajusta as caracteristicas e necessidades do seu grupo.
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Diferencas e Similaridades entre as Formas Associativas:

ASPECTOS ASSOCIACAO COOPERATIVA SOCIEDADE
SOCIETARIOS EMPRESARIAL LTDA.
Conceito Pessoa juridica de Pessoa juridica de Pessoa juridica de
direito privado de fins | direito privado, de fins | direito privado com fins
nao econdémicos nao econdémicos — lucrativos
sociedade simples
Finalidade Representar e defender | Prestacdo de servicos | Buscar o lucro dentro

os interesses dos
associados

aos cooperados

das atividades previstas
no contrato social

N° minimo de
associados

Minimo de duas (2)
pessoas fisicas e/ou
juridicas

Minimo de 20 pessoas
fisicas

Duas (2) pessoas
fisicas ou juridicas

Formacao de capital
social

Nao tem capital

social, mas patriménio
formado por
contribuicoes, doacoes
e quotas patrimoniais

Tem capital social
formado através das
quotas partes dos
cooperados

Tem capital social
formado por acoes

ou quotas de capital,
dependendo do tipo de
sociedade

Geracéo de Receitas

Através de taxas e
contribuicoes

Através das taxas de
administragéo sobre
atos cooperativos.

Através da sua
atividade econdmica

Poder decisério

Cada pessoa tem
direito a um voto, mas
o estatuto podera
instituir categorias com
vantagens especiais

Cada cooperado tem
direito a um voto

Decisao colegiada com
voto proporcional ao
numero de acoes ou
quotas de capital

Operacoes

Nao realiza operacoes
comerciais, mas pode
apoiar o processo de
comercializagao dos
associados

Realiza atividades
comerciais de compra
e venda com e para
seus cooperados,
visando eliminar
intermediarios

Realiza plena atividade
mercantil (agoes de
compra e venda)

Area de abrangéncia
Para admissao de
sécios

Limitada a capacidade
de gerenciamento e a
seus objetivos

Limitada a seus
objetivos, a capacidade
de gerenciamento

e a disponibilidade

de participacao dos
cooperados

Depende das
atividades, objetivos
e da capacidade de
gerenciamento

Resultados financeiros

Eventuais sobras
sao incorporadas ao
patrimoénio

Conforme decisao
da Assembléia Geral
e proporcional as
operacoes realizadas
pelos cooperados

Proporcional ao capital
investido
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ASPECTOS
SOCIETARIOS

ASSOCIACAO

COOPERATIVA

SOCIEDADE
EMPRESARIAL LTDA.

De todos os
cooperados, mas
proporcional ao capital
subscrito

Responsabilidade dos | Da diretoria

associados

De todos os sécios,
mas proporcional a
participacao no capital
social

Remunerados
conforme estabelecido
no contrato social

Nao recebem
remuneracao

Remuneracéo dos
dirigentes

Podem receber pro-
labore, conforme
definicdo em
Assembléia Geral

A regulamentacao de cada organizacao é uma necessidade para a sua implantacao
e unificacao de procedimento em todo o territério nacional. Sao criadas legislacoes
especificas:

e Associacao: Constituicao: art. 5°, incisos XVIl ao XXI, art. 174°, paragrafo 2°. Cédigo
Civil: art. 44° ao 61°;

e Cooperativa: Constituicao: art. 5° incisos XVIlI ao XXI e art. 174°, paragrafo 2°. Lei
Federal 5764/71. Cédigo Civil: art. 997° a 1000° e 1093° a 1096°. Legislacao especi-
fica conforme atividade. INSS — Medida proviséria n® 83 de 12/12/2002;

e Sociedade Empresarial Ltda.: Codigo Civil: Ver a partir do art. 982°. Legislacao
especifica: conforme objetivos contratuais.
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MODULO 1 - DESPERTANDO PARA O ASSOCIATIVISMO

ATIVIDADE 5 - ENCERRAMENTO DO MODULO

Vocé participara de uma atividade de encerramento e avaliacao.
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